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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

    องค์การบรหิารส่วนต าบลเตาไห ได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปงีบประมาณ (พ.ศ.2567 – 2569) ซึ่งเป็นการวางแผนก าลงัคน เป็นแนวทางในการใช้ 
 บุคลากรใหเ้หมาะสมกับงานตามต าแหน่ง ตามคุณสมบัตทิี่ได้ก าหนดไว้ และเป็นเครื่องมือในการสรรหา การก าหนดต าแหน่ง และการพฒันาก าลงัคนของหน่วยในอนาคตช่วงระยะ 
 3 ปี ข้างหน้า ซึ่งในการพัฒนาก าลังคนตามแผนอัตราก าลงั 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลเตาไห  ได้จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ (พ.ศ.๒๕๖7 - ๒๕๖๙) ข้ึน 
 เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี (พ.ศ. 2567-2569)จัดท าให้คลอบคลุมถงึบุคลากรทุกฝ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลเตาไห ทัง้ ฝ่ายการเมอืง คณะผูบ้รหิาร 
 พนักงาน ลูกจ้างประจ า และพนกังานจ้าง เพื่อใช้ในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบรหิารส่วนต าบลเตาไห และสามารถตอบสนองทิศทางการบรหิารงานได้อย่างเหมาะสมและมี
 ประสิทธิภาพ รวมทัง้เพื่อส่งเสริมให้องค์การบริหารส่วนต าบลเตาไห มีการบริหารจัดการที่ดเีพื่อประโยชน์สุขของประชาชนอย่างแท้จริง  
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
องค์การบริหารส่วนต าบลเตาไห อ าเภอเพ็ญ จังหวัดอุดรธานี 

 
 โครงการ/กิจกรรม วิธีการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ

ด าเนินการ 
ด้านการบริหาร   
1.การสรรหา  1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการ

ก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังทีร่องรบั
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลเตาไห 

-ด าเนินการประกาศใช้แผนอัตราก าลงั 3 ปี (พ.ศ.
2567-2569) เพื่อรองรับภารกิจของหน่วยงาน และ
พิจารณาปรับปรงุภาระงานใหส้อดคล้องกับส่วนราชการ
ในปัจจบุัน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.68 - ธ.ค.69) 

 1.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหา
ข้าราชการและพนักงานจ้าง ให้ทันตอ่การ
เปลี่ยนแปลง หรือ ทดแทนอัตราก าลงัทีล่าออก 
หรือโอนย้าย 

-ด าเนินการสรรหาพนักงานจ้าง ในต าแหน่งที่ว่าง 
-ด าเนินการรบัโอนย้ายพนักงานองค์การบรหิารส่วน
ต าบลที่ว่างตามแผนอัตราก าลงั 3 ปี  
-ด าเนินการร้องขอให้ สกถ. ด าเนินการสอบแข่งขันแทน
ในต าแหน่งว่าง 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.68 - ธ.ค.69) 

 1.3 การรบัสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและ
แต่งตั้งข้าราชการหรือประกาศรบัโอนย้าย 
พนักงานส่วนทอ้งถ่ิน มาด ารงต าแหน่งที่ว่างหรือ
ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่
สูงข้ึน 

-ประกาศรบัสมัครบุคคลเพือ่เลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง
ในต าแหน่งที่ว่าง 
-ประกาศรบัโอนย้ายพนักงานที่ว่างตามแผนอัตราก าลงั 
3 ปี 
-ประชาสัมพันธ์รับโอน (ย้าย) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.68 - ธ.ค.69) 

 1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและ
เลือกสรร 

-ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการสรรหาและ
เลือกสรรบุคคลเป็นพนักงานจ้าง ทุกครัง้เมือ่มีการสรร
หา 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.68 - ธ.ค.69) 

 1.5 การคัดเลือกบุคคลเพือ่เลื่อนระดับต าแหนง่
ที่สูงข้ึน 

-แจ้งผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนด าเนินการตามระเบียบ
หลักเกณฑ ์

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.68 - ธ.ค.69) 

 

 



 โครงการ/กิจกรรม วิธีการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

ด้านการบริหาร   
2.การธ ารงรักษาไว้ 2.1 ประชาสมัพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทาง

ความก้าวหน้า 
-หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าใน
สายงานต าแหนง่ให้บุคลากรทราบ พร้อมทัง้ให้
ค าปรึกษา 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.68 - ธ.ค.69) 

 2.2 ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรบัปรุง ข้อมูล
บุคลากรในระบบข้อมูลบุคลากรท้องถ่ินแห่งชาติ 
ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

- หน่วยงาน ด าเนินการปรบัปรุงระบบดังกล่าว ตาม
ระยะทีก่รมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินก าหนดทุกระยะ
เป็นไปตามที่ก าหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1-4 
(ต.ค.68 – ก.ย.69) 

 2.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานราชการ ที่เป็นธรรมเสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได ้

-หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวช้ีวัด และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานโดยผู้บงัคับบญัชาตามล าดับ จนถึง
คณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินคณะกรรมการ
พิจารณาเลื่อนข้ัน เพือ่ให้การประเมินเกิดความเป็น
ธรรม ตามหลักเกณฑ์มาตรฐานก าหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.68 - ธ.ค.68) 
ไตรมาสที่ 3 
(เม.ย.69 – มิ.ย.69) 

 2.4 จัดให้มีการพจิารณาความดี ความชอบตาม
ผลการปฏิบัติหน้าทีร่าชการอย่างเป็นธรรมเสมอ
ภาค และสามารถตรวจสอบได้ 

-พิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน เป็นไปตามผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีร่าชการ ผ่านคณะกรรมการ
พิจารณาเลื่อนข้ันและนายกองค์การบรหิารส่วนต าบลผู้
มีอ านาจลงนาม ตามค าสัง่เลื่อนข้ันและรายงานการ
ประชุม 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.68 - ธ.ค.68) 
ไตรมาสที่ 3 
(เม.ย.69 – มิ.ย.69) 

 2.5 ด าเนินการพจิารณาความดีความชอบการ
ปฏิบัติหน้าทีร่าชการประจ าปี เพื่อยกย่องชมเชย 
แก่บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและ
คุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

-การประกาศรายช่ือผู้มีผลการประเมินอยู่ในระดับดีเด่น ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 4 
(ก.ค.68 – ก.ย.69) 

 2.6 จัดให้มีการพฒันาบุคลากรชีวิตที่ดีแก่
บุคลากรในด้านสภาพแวดล้อมการท างาน ด้าน
ความปลอดภัยในการท างาน ด้านการมสี่วนร่วม
ในการท างาน 

-ด าเนินการประสานงานกบัโรงพยาบาล เพื่อให้
เจ้าหน้าที่เข้ารับการตรวจสุขภาพประจ าปี 
-มีการจัดอปุกรณ์ข้ันพื้นฐานในการปฏิบัติงานอย่าง
ครบถ้วน 
-จัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชนส์าธารณะ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 2 
(ม.ค.69 – มี.ค.69) 



 โครงการ/กิจกรรม วิธีการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

ด้านการบริหาร   
3.การใช้ประโยชน ์ 3.1 ประชาสมัพันธ์ประมวลจริยธรรมข้าราชการ

ส่วนท้องถ่ิน และข้อบังคับองค์การบริหารส่วน
ต าบลเตาไห ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ
ท้องถ่ิน 

-ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าทีร่ับทราบประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถ่ิน และข้อบงัคับองค์การบรหิาร
ส่วนต าบลเตาไหว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วน
ท้องถ่ิน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.68 – ธ.ค.69) 

 3.2 ก าหนดการมอบหมายงานให้แกบุ่คลากร
ตามหลกัความรู้ ทักษะ สมรรถนะอย่างไมเ่ป็น
ธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม ก ากบั 
ติดตามและดูแลผู้ใต้บังคับบญัชาให้ปฏิบัตงิาน
ตามหลกัเกณฑ์ แนวทางระเบียบและกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

-ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความรบผิด
ชอบ 
-ด าเนินการแต่งตั้งผู้รกัษาราชการแทนนายกองค์การ
บรหิารส่วนต าบล 
-แต่งตั้งผู้รกัษาราชการแทน ปลัดองค์การบรหิารส่วน
ต าบล หัวหน้าส่วนราชการระดบัส านัก/กอง 
-ด าเนินการแต่งตั้งผู้รกัษาการในต าแหนง่ว่างตามกรอบ
อัตราก าลงั 
-ด าเนินการปรับปรงุการงานและมอบหมายหน้าที่ ความ
รับผิดชอบของพนักงานองค์การบรหิารส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ าและพนกังานจ้าง ปฏิบัตหิน้าที่ส่วน
ราชการภายในองค์การบริหารส่วนต าบล 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.68 – ธ.ค.69) 

 3.3 ส่งเสริมใหบุ้คลากรปฏิบัติงานตามแผนการ
เสริมสร้างมาตรฐานวินัยคุณธรรม จริยธรรมและ
ป้องกันการทจุริต 

-ประชาสัมพันธ์ส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการเสรมิสร้าง
วินัย คุณธรรม จริยธรรมและการป้องกันการทุจริต 
-ร่วมกิจกรรมเสรมิสร้างจิตส านึกค่านิยม คุณธรรม 
จริยธรรม และเสริมสร้างวินัย 
จัดกิจกรรม/โครงการสง่เสรมิคุณธรรม จริยธรรม 
 
 
 
 

10,000 บาท ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.68 - ธ.ค.68) 
ไตรมาสที่ 3 
(เม.ย.69 – มิ.ย.69) 



 โครงการ/กิจกรรม วิธีการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

ด้านการพัฒนา   
1.ด้านการเรียนรู้
และพัฒนา 

1.1 จัดท าแผนพฒันาบุคลากร 3 ปี และ
ด าเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้องตามความ
จ าเป็น 

-มีการด าเนินการจัดท าแผนพฒันาบุคลากร 3 ปี 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 โดย
พิจารณาบุคลากร เข้ารับการอบรมเพือ่พัฒนาความรู้
ตามสายงานต าแหนง่ใหเ้ป็นไปตามสายงานต าแหน่งให้
เป็นไปตามแผนพฒันาพนักงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเตาไห 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.68 - ธ.ค.69) 

 1.2 ก าหนดเส้นทางการพฒันาบุคลากร เพื่อเป็น
กรอบในการพฒันาบุคลากรแตล่ะต าแหนง่ 

-มีการวางแผนการพจิารณาสง่บุคลากรเข้ารบัการอบรม
ตามสายงานความก้าวหน้าในแผนพัฒนาพนกังาน
องค์การบรหิารส่วนต าบล 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.68 - ธ.ค.69) 

 1.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงาน
ให้อยู่ในระบบงาน E-learning 

-ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่ได้เรียนรู้ด้วยตนเองใน
ระบบ E-learning ในวิชาความรู้ทั่วไปและเฉพาะ
ต าแหน่ง 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.68 - ธ.ค.69) 

 1.4 ด าเนินการประเมินข้าราชการส่วนทอ้งถ่ิน
ตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ในความรู้ 
ทักษะและสมรรถนะ 

-หน่วยงานมีการส ารวจและประเมินบุคลากรตามเกณฑ์
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง เพือ่พิจารณาจัดส่งบุคลากร
เข้ารับการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.68 - ธ.ค.69) 

 1.5 ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากร 

-หน่วยงานมีการประเมินความพงึพอใจของบุคลากรใน
ด้านต่างๆ รวมถึงการบริหารทรัพยากรบุคคล พร้อมทัง้
ติดตาม และน าผลการประเมินความพงึพอใจของ
พนักงานมาปรบัปรุงแก้ไขพัฒนาตอ่ไป 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.68 - ธ.ค.69) 

 1.6 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ
องค์การบรหิารส่วนต าบลเตาไห ประจ าปี
งบประมาณ 2569 

-อบรมวิชาการ/บรรยาย  
           - การเรียนรู้ตัวเองและผู้อื่น 
           - การพัฒนาศักยภาพการท างานเป็นทีม 
           - หลักคุณธรรม จริยธรรม 
           - หลักธรรมาภิบาลของคนในองค์กร 
           - การแบ่งกลุม่ระดมความคิด 

260,000 บาท ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.68 - ธ.ค.69) 



ผลการวิเคราะห์และข้อเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  เพื่อใหเ้ป็นตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจักรไทย และหลักการกรายอ านาจให้แก่องค์การปกครองส่วนท้องถ่ิน ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินสามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว และสอดคล้องกบัความต้องการของประชาชนในท้องถ่ิน การบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลถือเป็นเรื่องส าคัญและมีความ
เกี่ยวข้องโดยตรงต่อการบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ปัญหาการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. ปัญหาโครงสร้างส่วนราชการที่ไม่คล่องตัว โครงสร้างการบรหิารงานในปัจจุบันไมม่ีความยืดหยุ่น ขาดความคล่องตัว ท าให้การบรหิารยึดติดกบักรอบตามอ านาจหน้าที่
ที่กฎหมายก าหนดเป็นหลัก สง่ผลใหก้ารบรหิารไมส่อดคลอ้งกับกระแสความเปลี่ยนแปลงของสงัคมได้อย่างทันเหตกุารณ์ 

2. สวัสดิการเกี่ยวกบัการเลื่อนข้ันเงินเดือนและค่าจ้างไมเ่ป็นไปตามระบบความรู้ความสามารถแต่เป็นระบบโควตา และการก าหนดอัตราเงินเดือนหรือค่าตอบแทนไม่ทัน
ต่อสถานการณ์ ไม่ทันต่อภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน 

ข้อเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. โครงสร้างการบรหิารงานบุคคลท้องถ่ิน ควรมีเพียงองค์กรเดยีว เพื่อให้เกิดความเป็นเอกภาพในการก าหนดมาตรฐานการปฏิบัตเิดียวกัน เพื่อใหก้ระบวนการ
บรหิารงานบุคคลทอ้งถ่ินเป็นไปอย่างเป็นธรรม มีความคล่องตัว 

2. กระบวนการบริหารงานบุคคลทอ้งถ่ิน ควรจัดท าแผนบุคลากรใหม้ีความเหมาะสมตามภารกจิ 

ทิศทางและแนวทางการด าเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

กรอบแนวทางการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลสู่การปฏิบัติ มีดังต่อไปนี้ 
1. การพัฒนาระบบและรปูแบบการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

(1) ส่งเสริมใหส้่วนราชการมีการวางแผนยุทธศาสตร์การบริหารงานบุคคลเอง โดยมเีป้าหมายทีส่ออดคล้องกบัแผนการกระจายอ านาจภายใต้กรอบมาตรฐาน แต่
ต้องอยู่ภายใต้กรอบวงเงินร้อยละ 40  

(2) ส่งเสริมและปรับปรงุระบบการบรหิารงานบุคคลใหเ้ป็นระบบเปิดมากขึ้น ให้โอกาสบุคลากรในการโอน ย้าย สับเปลี่ยนบุคลากรกันได้ โดยไม่กระทบต่อหน้าที่
ความรับผิดชอบหรือภารกจิที่ต้องปฏิบัต ิ

2. การพัฒนาทรพัยากรบุคคล 
(1) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้ไดร้ับความรู้และทกัษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจนการพัฒนาทัศนคติที่ดีต่อหน้าที่ความรบัผิดชอบ เพื่อประโยชน์ในการท างานที่

มีประสิทธิภาพและประสทิธิผลโดยการพัฒนาบุคลากรจะตอ้งด าเนินการทุกระยะ ตั้งแต่ก่อนการเข้าท างาน ระหว่างการท างาน 



(2) ก าหนดและพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม โดยการส ารวจความต้องการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร เพื่อก าหนดกลุ่มเปา้หมาย หลักสูตร แนวทางการ
ฝึกอบรม การติดตามประเมินผลการฝกึอบรมและพฒันา ตลอดจนจัดใหม้ีการฝึกอบรมและพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 

3. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(1) ส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีการพฒันาและน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบรหิารงาน 
(2) ส่งเสริมและสนบัสนุนพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในการพฒันาการจัดการและประยกุต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในองค์กร 
(3) ส่งเสริมและสนบัสนุนงบประมาณในการจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ทันสมัย เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพว่ง ระบบอินเตอร์เน็ตความเร็วสงู  

แนวทางการติดตามและประเมินผล 

                              ประเมินผลโดยใช้แบบสอบถามประเมินผลการพัฒนากอ่น – หลัง การพฒันา การประเมินความรู้และทักษะตลอดจนทัศนคติของผูร้ับการพฒันา และติดตามการ
น าผลไปใช้ในการปฏิบัติงาน การก าหนดให้ผูเ้ข้ารบัการพัฒนาต้องรายงานผลการเข้ารับการพฒันาภายใน 7 วัน นับตั้งแต่วันที่กลับจากการอบรม/สัมมนา/ฝึกปฏิบัติ เพื่อเสนอต่อ
ผู้บังคับบญัชาตามล าดับข้ันจนถึงนายกองค์การบรหิารส่วนต าบลทราบ 

  



 


