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                           การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  
                         องค"การบริหารส$วนตําบลเตาไห   อําเภอเพ็ญ จังหวดัอุดรธานี  
                                            
                                                  ***************************************  
   องค�การบริหารส�วนตําบลเตาไห ได�ดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงเป#นไป 
ตามกฎระเบียบและข�อบังคับท่ีเก่ียวข�องได�แก การวางแผนกําลังคนการสรรหาคนดีคนเก�งเพ่ือปฏิบัติงานตาม
ภารกิจ ของหน�วยงาน การพัฒนาบุคลากรการพัฒนาบุคลากรการสร�างทางก�าวหน�าในสายอาชีพ  การพัฒนา
คุณภาพชีวิต การบรรจุและแต�งต้ังบุคลากรการประเมินผลการปฏิบัติงานการส�งเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัย
ของบุคลากรใน หน�วยงานโดยมีรายละเอียดดังนี้  
   1. นโยบายด-านการปรับปรุงโครงสร-าง ระบบงานและการบริหารอัตรากําลัง  
   เป/าประสงค"  วางแผนสนับสนุนและส�งเสริมให�มีโครงสร�างระบบงานการจัดกรอบอัตรากําลังและ
การ บริหารอัตรากําลังให�เหมาะสมกับภารกิจขององค�กรและเพียงพอมีความคล�องตัวต�อการขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานของ ทุกหน�วยงานในองค�กรรวมท้ังมีระบบการ ประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับผลตอบแทน
และมีการกําหนด สมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงค�ของพนักงานท่ีองค�กรคาดหวัง  
   กลยุทธ 
      1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร�างองค�กรระบบงานและกรอบอัตรากําลังให�สอดคล�อง
กับ วิสัยทัศน�พันธกิจและแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค�การบริหารส�วนตําบลเตาไห  
     2. จัดทําสมรรถนะและนําสมรรถนะใช�เป#นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ัง
ด�าน การสรรหา การเลื่อนข้ันเงินเดือนและปรับตําแหน�งการประเมินผลการปฏิบัติงานการวางแผนการพัฒนา
บุคลากรและ การบริหารผลตอบแทน  
     3. เส�นทางความก�าวหน�าของสายอาชีพ  
    4. จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานและสมรรถนะหลัก  
    5. จัดทําแผนการสืบทอดตําแหน�งงานและการบริหารจัดการคนดีและคนเก�งขององค�กร   
   การดําเนินการ  
     1. จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป= (พ.ศ. 2564 – 2566) และได�ทบทวนและปรับปรุง 
โครงสร�างองค�กรและอัตรากําลังให�สอดคล�องกับวิสัยทัศน�พันธกิจและแผนการปรับบทบาทและภารกิจของ
องค�การ บริหารส�วนตําบลเตาไห (รายละเอียดตามแผนอัตรากําลัง 3 ป= (พ. ศ. 2564 – 2566)  
    2. จัดทําคู�มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท�ง) (รายละเอียดตามคู�มือการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน)  
    3. จัดทําคู�มือแผนเส�นทางความก�าวหน�าในอาชีพ (Career Planning) (รายละเอียดตาม 
คู มือแผนเส�นทางความก�าวหน�าในอาชีพ)  
    
 
 
 
 



 
   2. นโยบายด-านการพัฒนาบุคลากร  
   เป/าประสงค" ส�งเสริมให�มีการพัฒนาอย�างเป#นระบบและต�อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูนความรู� 
ความสามารถศักยภาพและทักษะการทํางานท่ีเหมาะสมสอดคล�องกับสถานการณ�วิสัยทัศน� และยุทธศาสตร�ของ
องค�กร เพ่ือให�การขับเคลื่อนการดําเนินงาน ตามพันธกิจขององค�กรเป#นไปอย�างมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลสําเร็จตาม เปMาหมายรวมท้ังส�งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให�กับบุคลากรในองค�กร  
   กลยุทธ�  
   1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําป=งบปราณ พ.ศ. 2564 (รายละเอียดตามแผนพัฒนา
บุคลากร) 
    2. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหน�งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะแผนการสืบทอด
ตําแหน�งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก�งขององค�กร  
   3. พัฒนาศักยภาพผู�บริหารและเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให�กับผู�ปฏิบัติงานทุก
ระดับตามสายอาชีพและตําแหน�งงานอย�างต�อเนื่อง 
    4. ส�งเสริมให�บุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองค�กรปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององค�การบริหาร 
ส�วนตําบลเตาไห 
    5. พัฒนางานด�านการจัดการความรู�องค�ความรู�เพ่ือสร�างวัฒนธรรมเรียนรู�การถ�ายทอดความรู�
การแลกเปลี่ยนความรู� และประสบการณ�ในการทํางานอย�างต�อเนื่อง 
 
         การดําเนินการ 
    1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป=งบประมาณ พ.ศ. 2564 (รายละเอียดตามแผนพัฒนา
บุคลากร) 
    2. จัดส�งบุคลากรตามสายงานไปฝOกอบรม 
   3. นโยบายด-านการพัฒนาระบบสารสนเทศ  
   เป/าประสงค"   ส�งเสริมสนับสนุนให�มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช�ในการบริหาร
จัดการ ทรัพยากรมนุษย�เพ่ือให�ได�ข�อมูลท่ีถูกต�องครบถ�วนรวดเร็วทันสมัยและเป#นปPจจุบัน  ช�วยลดข้ันตอนของงาน
ปริมาณ เอกสารสามารถนําไปวิเคราะห�เพ่ือการวางแผนและตัดสินใจในการปฏิบัติงานและคล�ายบริหารงานด�าน
บุคลากรได� อย�างมีประสิทธิภาพ  
   กลยุทธ"  
   1. พัฒนาระบบฐานข�อมูลบุคลากร  
   2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด�านการบริหารจัดการบุคลากร  
   3. ส�งเสริมความรู�เก่ียวกับระบบสารสนเทศด�านการบริหารจัดการบุคลากรให�ผู�ปฏิบัติงานเพ่ือ
รองรับ การใช�งานระบบและขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต  
   การดําเนินการ  
   1. กรอบระบบฐานข�อมูลบุคลากรแห�งชาติเป#นปPจจุบัน  
   2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด�านการลาต�างๆให�ทันสมัยยิ่งข้ึน  
   3. จัดส�งบุคลากรในสังกัดเข�ารับการฝOกอบรมด�านสารสนเทศ  
 
 



 
   4. นโยบายด-านสวัสดิการ  
   เปMาประสงค�  เสริมสร�างความม่ันคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุก และพึงพอใจ ให� 
ผู�ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดีคนเก�งไว�กับองค�กร โดยการส�งเสริมความก�าวหน�าของผู�ปฏิบัติงาน ท่ีมีผลงานและ 
สมรรถนะในทุกโอกาส สร�างช�องทางการสื่อสาร ให�สิ่งจูงใจ ผลประโยชน�ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความ
ปลอดภัย อาชีพปลอดภัย และสิ่งแวดล�อมในการทํางาน ตามความจําเป#นและเหมาะสมเป#นไปตามท่ีกฎหมาย
กําหนดและ สนับสนุนการดําเนินชีวิต เพ่ือสร�างความสัมพันธ� อันดีระหว�างผู�บริหารและพนักงานทุกระดับ  
   กลยุทธ" 
    1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
   2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล�อมในการทํางาน  
   3. การคัดเลือกบุคลากรดีเด�นด�านการแต�งกาย  
   4. ยกย�องพนักงานท่ีเป#นคนเก�งคนดีและคุณประโยชน�ให�องค�กร  
   5. ปรับปรุงระบบสวัสดิการผลตอบแทนพิเศษ  
   6. ปรับปรุงช�องทางการสื่อสารด�านการบริหารทรัพยากรมนุษย�  
   การดําเนินการ  
   1. จัดทําประกาศมาตรการให�รางวัลและบทลงโทษของพนักงานส�วนตําบลและพนักงานจ�าง  
   2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัยและสภาพแวดล�อมในการทํางานให�ดีอยู�เสมอจัดทําโครงการท่ี  
      ทํางานน�าอยู� น�าทํางานประจําป=งบประมาณ 2564 รายละเอียดตามโครงการ  
   3. ปรับปรุงช�องทางการสื่อสารด�านการบริหารทรัพยากรบุคคลทางเว็บไซต�ขององค�การบริหาร 
                ส�วนตําบลเตาไห  
   5. นโยบายด-านการบริหาร  
   5.1 กระจายอํานาจไปสู� ผู�บริหารระดับหัวหน�างาน ซ่ึงเป#นผู�บังคับบัญชาในระดับต�น  
   5.2 มีการกําหนดแผนกลยุทธ�เพ่ือเป#นแนวทางในการบริหารงานให�เป#นไปตามแผนงาน และ  
     ทิศทางท่ีวางไว�  
   5.3 มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําป= ตามภาระหน�าท่ีความรับผิดชอบท่ีกําหนดไว�  
   5.4 มีการบริหารจัดการมุ�งสู� คุณภาพด�วยความมุ�งม่ัน รวดเร็ว ถูกต�อง และมีประสิทธิภาพให�มี  
       ความคุ�มค�าและเกิดประโยชน�สูงสุด  
   5.5 มีการติดตามและประเมินผลด�วยการประชุมประจําเดือน และคณะกรรมการประเมินผล 
      การ ปฏิบัติงานเพ่ือรับทราบปPญหาอุปสรรคและปรับปรุงแก�ไขอย�างต�อเนื่อง  
   6. นโยบายด-านอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง  
   1. บริหารกําลังคนให�สอดคล�องกับความจําเป#นตามพันธกิจ  
   2. พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช�กําลังคน  
   3. พัฒนาผลิตภาพและความคุ�มค�าของกําลังคน  
   4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด�านการบริหารกําลังคน โดยให�มีอัตรากําลังในแผน  
    อัตรากําลัง 3 ป= พ.ศ. 2564 – 2566  ดังนี ้
 
 
 
 



                            กรอบอตัรากาํลัง  3 ป� ระหว$างป�  2564  -  2566
                     องค"การบริหารส$วนตําบลเตาไห  อาํเภอเพ็ญ  จงัหวัดอดุรธานี

ลําดบั ส�วนราชการ กรอบ
ท่ี อตัรากําลัง เพิม่/ลด หมายเหตุ

เดมิ
2564 2565 2566 2564 2565 2566

1 นักบริหารงานท�องถ่ิน ระดบักลาง (ปลัด ) 1 1 1 1    -    -    - ไม�มคีนครอง

2 นักบริหารงานทัองถ่ิน ระดบัต�น (รองปลัด) 1 1 1 1  -  -  - มคีนครอง

3 นักบริหารงานท่ัวไป ระดบัต�น (หน.สป.) 1 1 1 1  -  -  - ไมมคีนครอง

4 นักพฒันาชุมชน ชํานาญการ 1 1 1 1  -  -  - มคีนครอง

5 เจ�าพนักงานธรุการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  - ไม�มคีนครอง

6 เจ�าพนักงานปMองกนัและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1  -  -  - มคีนครอง

ชํานาญงาน
7 นักวเิคราะห�นโยบายและแผน ปฏิบัตกิาร 1 1 1 1  -  -  - มคีนครอง

8 เจ�าพนักงานสาธารณสุข  (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  - ไมมคีนครอง

ลูกจ-างประจาํ
9 นักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1  -  -  - มคีนครอง

10 นักประชาสัมพนัธ� 1 1 1 1  -  -  - มคีนครอง

พนักงานจ-างตามภารกจิ

11 ผู�ช�วยนักพฒันาชุมชน 1 1 1 1  -  -  - มคีนครอง

12 พนักงานขับรถยนต�  (รถบรรทุก 6 ล�อ) ทษ. 1 1 1 1  -  -  - มคีนครอง

13 พนักงานขับรถยนต�  (รถขยะ)  ทษ. 1 1 1 1  -  -  - มคีนครอง

14 นักการภารโรง  (ทป.) 1 1 1 1  -  -  - มคีนครอง

15 ยาม  (ทป.) 1 1 1 1  -  -  - มคีนครอง

16 พนักงานจดมาตรวดันํ้า  (ทป.) 1 1 1 1  -  -  -  มคีนครอง

17 พนักงานดบัเพลิง  (ทป.) 1 1 1 1  -  -  - ไม�มคีนครอง

18 คนงานท่ัวไป  (ทป.) 1 1 1 1  -  -  - มคีนครอง

19 คนงานท่ัวไป  (ทป.) 1 1 1 1  -  -  - มคีนครอง

20 พนักงานขับรถยนต� (ทป.) 1 1 1 1  -  มคีนครอง

21 นักบริหารงานคลัง ระดบัต�น (ผอ.กองคลัง) 1 1 1 1  -  -  - มคีนครอง

22 นักวชิาการเงินและบัญชี ชํานาญการ 1 1 1 1  -  -  - มคีนครอง

23  เจ�าพนักงานพสัด ุปฏิบัตงิาน 1 1 1 1  -  -  - มคีนครอง

24 เจ�าพนักงานจัดเกบ็รายได� ปฏิบัตงิาน 1 1 1 1  -  -  - มคีนครอง

พนักงานจ-างตามภารกจิ
25 ผช.นักวชิาการเงินและบัญชี 1 1 1 1  -  -  - มคีนครอง

26 ผช.เจ�าพนักงานพสัดุ 1 1 1 1  -  -  - มคีนครอง

27 ผช.เจ�าพนักงานจัดเกบ็รายได� 1 1 1 1  -  -  - มคีนครอง

อตัรากําลังคน    อตัราตําแหน�งท่ีคาด
  ว�าจะต�องใช�ในช�วงเวลา
 ระยะเวลา 3 ป=ข�างหน�า

 สํานักปลัด อบต. (01)

กองคลัง  (04)

 

 

 

 

 



ลําดบั ส�วนราชการ กรอบ
ท่ี อตัรากําลัง เพิม่/ลด หมายเหตุ

เดมิ
2564 2565 2566 2564 2565 2566

28 นักบริหารงานช�าง ระดบัต�น (ผอ.กองช�าง) 1 1 1 1  -  -  - มคีนครอง

29 วศิวะกรโยธา (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  - ไมมคีนครอง

30 นายช�างโยธา (ปง./ชง.) 2 2 2 2  -  -  - ไมมคีนครอง

พนักงานจ-างตามภารกจิ
31  ผช.นายช�างโยธา 1 1 1 1  -  -  - มคีนครอง

32 ผช.นายช�างไฟฟMา 1 1 1 1  -  -  - มคีนครอง

33 ผช.เจ�าพนักงานธรุการ 1 1 1 1  -  -  - มคีนครอง

34 คนงานท่ัวไป  (ทป.) 1 1 1 1  -  -  - มคีนครอง

35 นักบริหารการศกึษา ระดบัต�น (ผอ.กอง 1 1 1 1  -  -  - ไมมคีนครอง

การศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม)
36 ครู 6 6 6 6  -  -  - เงินอุดหนุน

พนักงานจ-างตามภารกจิ
37 ผู�ดแูลเดก็ (ท่ัวไป) 1 1 1 1  -  -  - มคีนครอง

38 ผู�ดแูลเดก็ (ทักษะ) 2 2 2 2  -  -  - เงินอุดหนุน

รวม 45 45 45 45  -  -

    อตัราตําแหน�งท่ีคาด
  ว�าจะต�องใช�ในช�วงเวลา
 ระยะเวลา 3 ป=ข�างหน�า

อตัรากําลังคน

 กองช$าง  (05)

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  (07)

 
 
     การสรรหาคนดีคนเก$งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจ 
    เนื่องจากองค�การบริหารส�วนตําบลเตาไห ได�ขอความเห็นชอบบรรจุและแต�งต้ังเป#นพนักงาน 
ส�วน ตําบลจากการขอใช�บัญชีผู�สอบแข�งขันได�ตามหนังสือท่ีอ�างถึง คณะกรรมการการสอบแข�งขันพนักงานส�วน 
ท�องถ่ิน (กสถ.) ได�ประกาศรับสมัครสอบแข�งขันเพ่ือบรรจุบุคคลเป#นข�าราชการหรือพนักงานส�วนท�องถ่ิน พ.ศ. 
2560 ลงวันท่ี 25 กรกฎาคม 2560 โดยรับสมัครทางอินเทอร�เน็ตไซด�http://www.dlaapplicant2560.com 
และ กสถ. ได� ประกาศเรื่องการข้ึนบัญชีและยกเลิกบัญชีผู�สอบแข�งขันได� ในการสอบแข�งขันเพ่ือบรรจุเป#น
ข�าราชการหรือพนักงาน ส�วนท�องถ่ิน พ.ศ. 2560 ลงวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2560 เพ่ือเป#นการสรรหาคนดีคน 
เก�งในการปฏิบัติงานตาม ภารกิจขององค�การบริหารส�วนตําบลเตาไห (รายละเอียดตามเอกสารดังนี้) 
    7. นโยบายด-านการสร-างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค"ความรู-  
   7.1 สร�างความรู�และความเข�าใจให�กับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณค�าของการจัดการ  
         ความรู�  
   7.2 ส�งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค�กรท่ีเอ้ือต�อการแบ�งปPนและถ�ายทอด  
   7.3 ส�งเสริมให�มีการพัฒนาระบบจัดการความรู�เพ่ือให�บุคลากรสามารถเข�าถึงองค�ความรู�ต�างๆ 
         ของ องค�กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ได�อย�างมีประสิทธิภาพ  
   7.4 จัดทําแผนการจัดการความรู� (Km Action Plan)” โดยมีแนวทางการดําเนินการดังนี้   
   กระบวนการจัดการความรู- (Knowledge Management Process) เป#นกระบวนการท่ีจะ
ช�วย ให�เกิดพัฒนาการของความรู� หรือการจัดการความรู�ท่ีจะเกิดข้ึนภายในองค�กร มีท้ังหมด 7 ข้ันตอนคือ  
   1. การบ�งชี้ความรู� เป#นการพิจารณาว�าองค�กรมีวิสัยทัศน� พันธกิจ ยุทธศาสตร� เปMาหมายคืออะไร 
และเพ่ือให�บรรลุเปMาหมาย เราจําเป#นต�องใช�อะไร ขณะนี้เรามีความรู�อะไรบ�าง อยู�ในรูปแบบใด อยู�ท่ีใคร  
 
 



 
     2. การสร�างและแสวงหาความรู� เช�นการสร�างความรู�ใหม� แสวงหาความรู�จากภายนอก รักษา 
ความรู�เก�า กําจัดความรู�ท่ีขายไม� ได�แล�ว  
   3. การจัดความรู�ให�เป#นระบบ เป#นการวางโครงสร�างความรู� เพ่ือเตรียมพร�อมสําหรับการเก็บ 
ความรู�อย างเป#นระบบในอนาคต  
   4. การประมวลและกลั่นกรองความรู� เช�น ปรับปรุงรูปแบบเอกสารให�เป#นมาตรฐาน ใช�ภาษา 
เดียวกัน ปรับปรุงเนื้อหาให�สมบูรณ�  
   5. การเข�าถึงความรู� เป#นการทําให�ผู�ใช�ความรู�เข�าถึงความรู�ท่ีต�องการได�ง�ายและสะดวก เช�น 
ระบบ เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอร�ดประชาสัมพันธ�เป#นต�น  
   6. การแบ�งปPนแลกเปลี่ยนความรู� ทําได�หลายวิธีการโดยกรณีเป#น EXplicit Knowledge อาจจะ
ทํา เป#นเอกสาร ฐานความรู� เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือกรณีเป#น Tacit Knowledge จัดทําเป#นระบบ ทีมข�ามสาย
งาน กิจกรรมกลุ�มคุณภาพและนวัตกรรม ชุมชนแห�งการเรียนรู� ระบบพ่ีเลี้ยง การปรับเปลี่ยนงาน การยืมตัวเวที 
แลกเปลี่ยนความรู� เป#นต�น  
   7. การเรียนรู� ควรทําให� การเรียนรู�เป#นส�วนหนึ่งของงาน เช�น เกิดระบบการเรียนรู�จากสร�างองค� 
ความรู� การนําความรู�ในไปใช� เกิดการเรียนรู�และประสบการณ�ใหม และหมุนเวียนต�อไปอย�างต�อเนื่อง 
กระบวนการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง (Change Management Process) เป#นกรอบความคิดแบบหนึ่ง 
เพ่ือให�องค�กรท่ีต�องการจัดการความรู�ภายในองค�กร ได�มุ�งเน�นถึงปPจจัย แวดล�อมภายในองค�กร ท่ีจะมีผลกระทบ 
ต�อการจัดการความรู� ประกอบด�วย 6 องค�ประกอบ ดังนี้  
   1. การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม – เช�น กิจกรรมการมีส�วนร�วมและสนับสนุนจาก 
ผู�บริหาร (ท่ีทุกคนมองเห็น), โครงสร�างพ้ืนฐานขององค�กร, ทีม/หน�วยงานท่ีรับผิดชอบ, มีระบบการติดตามและ 
ประเมินผล, กําหนดปPจจัยแห�งความสําเร็จชัดเจน 
    2. การสื่อสาร – เช�น กิจกรรมท่ีทําให�ทุกคนเข�าใจถึงสิ่งท่ีองค�กรจะทํา, ประโยชน�ท่ีจะเกิดข้ึนกับ
ทุกคน, แต�ละคนจะมีส�วนร�วมได�อย�างไร  
   3. กระบวนการและเครื่องมือ – ช�วยให�การค�นหา เข�าถึง ถ�ายทอด และแลกเปลี่ยนความรู�
สะดวก รวดเร็วข้ึน โดยการเลือกใช�กระบวนการและเครื่องมือ ข้ึนกับชนิดของความรู�, ลกัษณะขององค�กร (ขนาด, 
สถานท่ีตั้ง ฯลฯ), ลักษณะการทํางาน, วัฒนธรรมองค�กร, ทรัพยากร  
   4. การเรียนรู� – เพ่ือสร�างความเข�าใจและตระหนักถึง ความสําคัญและหลักการของการจัดการ
ความรู� โดยการเรียนรู�ต�องพิจารณาถึง เนื้อหา, กลุjมเปMาหมาย, วิธีการ, การประเมินผลและปรับปรุง  
   5.การวัดผล – เพ่ือให�ทราบว�าการดําเนินการได�บรรลุเปMาหมายท่ีตั้งไว�หรือไม� , มีการนําผลของ
การ วัดมาใช�ในการปรับปรุงแผนและการดําเนินการให�ดีข้ึน , มีการนําผลการวัดมาใช�ในการสื่อสารกับบุคลากรใน
ระบบทุก ระดับให�เห็นประโยชน�ของการจัดการความรู� และการวัดผลต�องพิจารณาด�วยว�าจะวัดผลท่ีข้ันตอนไหน
ได�แก วัดระบบ (System), วดัท่ีผลลัพธ� (Out put) หรือวัดท่ีประโยชน�ท่ีจะได�รับ (Out come)  
   6. การยกย�องชมเชยและให�รางวัล – เป#นการสร�างแรงจูงใจให�เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและ 
การมีส�วนร�วมของบุคลากรในทุกระดับ โดยข�อควรพิจารณาได�แก ค�นหาความต�องการของบุคลากร, แรงจูงใจ 
ระยะ สั้นและระยะยาว, บูรณาการกับระบบท่ีมีอยู�, ปรับเปลี่ยนให�เข�ากับกิจกรรมท่ีทําในแต�ละช�วงเวลา  
    
 
 



 

 
   8. นโยบายด-านภาระงาน  
   8.1 มีการกําหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอย�างชัดเจน (รายละเอียดตามคําสั่งมอบหมายงาน)  
   8.2 มีการจัดทําคูjมือการปฏิบัติงานของทุกงาน  
   8.3 บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทําความเข�าใจถึงภาระงานร�วมกันอย�างสม�wาเสมอโดยทุกงาน 
จะต�อง มีการประชุมบุคลากรภายในเพ่ือเป#นการรายงานผลการดําเนินงาน การแก�ไขปPญหาอุปสรรค�และ
รับผิดชอบ ของส�วนราชการ ในองค�การบริหารส�วนตําบลเตาไห แยกเป#นส�วนราชการ และให�มีการทบทวนการ
ปฏิบัติหน�าท่ีทุก รอบการประเมิน หรือเม่ือมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม  
   9. นโยบายด-านระบบสารสนเทศ  
   9.1 ให�ทุกงานในทุกกองใช�ข�อมูลเพ่ือวิเคราะห�งานจากแหล�งข�อมูลเดียวกัน  
   9.2 ให�ทุกงานจัดทําฐานข�อมูลด�วยระบบคอมพิวเตอร�ในการกิจของงานนั้น ๆ และหาแนวทางใน 
การเชื่อมโยงข�อมูลเพ่ือใช�รวมกัน  
   9.3 ให�มีการปรับปรุงฐานข�อมูลท่ีรับผิดชอบให�เป#นปPจจุบันอย�างสมํ่าเสมอ โดยให�ปฏิบัติตาม
แผน แม�บทสารสนเทศขององค�การบริหารส�วนตําบลเตาไห งานการเจ�าหน�าท่ีมีการประชาสัมพันธ�ผ�านเทคโนโลยี 
สารสนเทศอยjางต�อเนื่อง (เว็ปไซต� อบต.เตาไห)  
   10. นโยบายด-านการมีส$วนร$วมในการบริหาร  
   10.1 มีการประชุมหัวหน�างานกับผู�อํานวยการกองเพ่ือเป#นการรายงานผลติดตาม และรวมแก�ไข 
ปPญหา อุปสรรค ตลอดจนร�วมให�ข�อเสนอแนะต�อการบริหารของหน�วยงานเป#นประจํา  
   10.2 ทุกงานมีการประชุมงาน เพ่ือให�บุคลากรมีส�วนร�วมในการพัฒนาและปรับปรุงการ
ปฏิบัติงาน ร�วมกัน  
   10.3 สนับสนุนและส�งเสริมให�บุคลากรมีส�วนร�วมในกิจกรรม  
   10.4 ส�งเสริมมาตรการการมีส�วนร�วมในการใช�ทรัพยากรร�วมกันอย�างมีประสิทธิภาพ  
   10.5 ส�งเสริมและสนับสนุนการสร�างและใช�องค�ความรู�ในกระบวนการทํางาน เพ่ือให�บุคลากร 
พัฒนา ทักษะและความชํานาญในการปฏิบัติงานให�บรรลุผลตามพันธกิจขององค�กรให�เกิดประโยชน� ประสิทธิภาพ 
สูงสุดและมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง  
   11. นโยบายด-านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
    11.1 มีการสนับสนุนส�งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน อย�างต�อเนื่องด�วยการส�งบุคลากรเข�ารับการอบรมในหลักสูตรต�าง ๆ ท่ีสอดคล�องกับแผนพัฒนา
บุคลากร  
    11.2 สนับสนุนให�บุคลากรได�รับการศึกษาต�อในระดับท่ีสูงข้ึน  
    11.3 มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรท้ังด�านทักษะวิชาการและการรอบรู�
และนําผลมา เป#นแนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให�มีประสิทธิภาพอย�างต�อเนื่อง โดยให�งานการเจ�าหนท่ี
จัดทําแผนพัฒนา บุคลากรให�สอดคล�องกับแผนอัตรากําลัง 3 ป= (พ.ศ. 2564-2566) และรายงานสรุปผล
ประจําป=  

 

 



 
   12. นโยบายด-านการเงินและงบประมาณ 
    12.1 มีการจัดทําแผนการใช�เงินงบประมาณท้ังงบประมาณแผ�นดินและเงินรายได� ให�เป#นไป
ตาม วัตถุประสงค�และสอดคล�องกับภารกิจของกอง และให�เป#นไปตามแผนปฏิบัติงานประจําป=  
   12.2 มีการจัดทําสรุปรายงานการใช�จ�ายงบประมาณท้ังงบประมาณแผ�นดินและเงินรายได� 
ประจําเดือน เวียนให�บุคลากร และประชาชนท่ัวไปได�ทราบทุกเดือน  
   12.3 มีการนําเทคโนโลยีมาใช�ในการปบริหารจัดการเพ่ือให�การดําเนินงานเป#นระบบการบริหาร 
และจัดการตามระบบบัญชีมาใช�  
   12.4 มีการมอบหมายให�บุคลากรมีส�วนร�วมรับผิดชอบและปฏิบัติงานด�วยความโปร�งใน โดยให�
กองคลัง ดําเนินการจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานแล�วประชาสัมพันธ�ให�ทุกกองและประชาชนท่ัวไปได�รับ
ทราบเป#น ประจําทุกเดือน  
   13. นโยบายด-านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
    13.1 สนับสนุนและส�งเสริมให�บุคลากรมีส�วนร�วมในกิจกรรมด�านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ของท�องถ่ิน  
   13.2 จัดทําแผน/กิจกรรม/โครงการท่ีเป#นประโยชน�ลอดคล�องกับแผนงานด�านทํานุบํารุง 
ศิลปวัฒนธรรม  
   13.3 ดําเนินการให�ผู�บริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมด�านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ท่ี นําไปสู การสร�างสรรค� รวมท้ังการอนุรักษ� ฟxyนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม  
   14. นโยบายด-านคุณธรรมจริยธรรมองค"การบริหารส$วนตําบลเตาไห  
   อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส�วนท�องถ่ิน (ก.ถ.) ได�กําหนด
มาตรฐาน ทางคุณธรรมจริยธรรมของข�าราชการ พนักงาน และลูกจ�างประจํา ขอองค�กรปกครองส�วนท�องถ่ิน ซ่ึงได�
ประมวลข้ึน จากข�อเสนอแนะของผู�บริหารท�องถ่ินและประชาชนผู�รับบริการ จากองค�กรปกครองส�วนท�องถ่ิน โดย
มีวัตถุประสงค� เพ่ือใช�เป#นหลักการและแนวทางปฏิบัติให�ข�าราชการหรือ พนักงานส�วนท�องถ่ินและลูกจ�างของ
องค�กรปกครองส�วน ท�องถ่ินโดยท่ัวไปใช�ยึดถือปฏิบัติเป#นเครื่องกํากับความประพฤติ ได�แก�  
   1.พึงดํารงตนให�ต้ังม่ันอยูj ในศีลธรรม ปฏิบัติหน�าท่ีด�วยความซ่ือสัตย� สุจริต เสียสละ และมี 
ความรับผิดชอบ  
   2. พึงปฏิบัติหน�าท่ีอย�างเปzดเผย โปร�งใส พร�อมให�ตรวจสอบ  
   3. พึงให�บริการด�วยความเสมอภาพสะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชน�ของ 
ประชาชนเป#นหลัก  
   4. พึงปฏิบัติหน�าท่ีโดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย�างคุ�มค�า  
   5. พึงพัฒนาทักษะ ความรู� ความสามารถ และตนเองให�ทันสมัยอยู�เสมอ  
 
 
                                    ************************************************ 

 


