
 
คํานํา 

 

ตามหลักเกณฑ�กระทรวงการคลัง ว�าด�วยมาตรฐานและหลักเกณฑ�ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับ
หน�วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ ให�ผู�รับตรวจรายงานต�อผู�กํากับดูแลและคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับการ
ควบคุมภายใน อย�างน�อยป1ละหนึ่งครั้งภายในเก�าสิบวันนับจากวันสิ้นป1งบประมาณ  
             

ดังนั้น เพ่ือให�การรายงานการติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน ประจําป!งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒  
ขององค)การบริหารส+วนตําบลเตาไห เป-นไปตามหลักเกณฑ)กระทรวงการคลังว+าด�วยมาตรฐานและหลักเกณฑ)
ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน+วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ จึงได�ดําเนินการในส+วนท่ีเก่ียวข�อง พร�อมได�สรุปผล
การประเมินการควบคุมภายในของสํานัก/กองต+างๆ เพ่ือติดตามประเมินผล วิเคราะห) และปรับปรุงให�มีการ
บริหารจัดการท่ีดีมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ และมีมาตรฐาน ซ่ึงจะนําไปสู+ความสําเร็จและสร�าง
มาตรฐานการทํางานขององค)กรให�มีความโปร+งใส สุจริต และเท่ียงธรรม ต+อไป 
 
 
                                                                                                                               
                                                                                          องค)การบริหารส+วนตําบลเตาไห 
                                                                                                  ธันวาคม พ.ศ.๒๕๖๒ 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค.๑ 
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

องค�การบริหารส วนตําบลเตาไห 

เรียน   นายอําเภอเพ็ญ 
องค�การบริหารส วนตําบลเตาไห  ได�ประเมินผลการควบคุมภายในของหน+วยงานสําหรับป! 

สิ้นสุดวันท่ี ๓๐ เดือนกันยายน พ.ศ.๒๕๖๒ ด�วยวิธีการท่ีหน+วยงานกําหนดซ่ึงเป-นไปตามหลักเกณฑ)กระทรวงการคลัง
ว+าด�วยมาตรฐานและหลักเกณฑ)ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน+วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ โดยมีวัตถุประสงค)
เพ่ือให�ความม่ันใจอย+างสมเหตุสมผลว+าภารกิจของหน+วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค)ของการควบคุมภายในด�านการ
ดําเนินงานท่ีมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด�านการรายงานท่ีเก่ียวกับการเงิน และไม+ใช+การเงินท่ีเชื่อถือได� ทันเวลา 
และโปร+งใส รวมท้ังด�านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข�อบังคับท่ีเก่ียวข�อง กับการดําเนินงาน 

จากผลการประเมินดังกล+าว องค�การบริหารส วนตําบลเตาไห  เห็นว+า การควบคุมภายในของ
หน+วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย+างต+อเนื่อง และเป-นไปตามหลักเกณฑ)กระทรวงการคลัง ว+าด�วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ)ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน+วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ ภายใต�การกํากับดูแลของ      
นายอําเภอเพ็ญ 

อย างไรก็ดี มีความเส่ียงและได/กําหนดปรับปรุงควบคุมภายใน  ในป0งบประมาณ ๒๕๖๒ สรุปได/ดังนี้  
สํานักปลัด   จาการวิเคราะห)สํารวจพบว+า  มีกิจกรรม ๕ กิจกรรม ท่ีต�องจัดการบริหารความเสี่ยง คือ   
 ๑) กิจกรรมด/านการใช/รถยนต�ของหน วยงานและการบํารุงรักษา  เป-นความเสี่ยงท่ีมีโอกาสเกิดข้ึนสูง 
มาก  เนื่องจากเกิดการชํารุดเสียหายจากการใช�งานรถยนต)ผิดประเภท  และชํารุดบ+อยครั้งเนื่องจากต�องมีการนํา
รถยนต)ไปจัดเก็บขยะในพ้ืนท่ีทุกวันราชการ การใช�รถยนต)ส+วนกลาง บางครั้งพนักงานขับรถลาหรือมีเหตุให�ไม+
สามารถปฏิบัติหน�าท่ีได� ทําให�การไปติดต+อราชการจําเป-นต�องมีคนขับรถแทน ซ่ึงอาจไม+อยู+ในภาระหน�าท่ีหรือ
ความรับผิดชอบของบุคคลนั้น 

๒) กิจกรรมงานบริหารงานบุคคล  การบรรจุแต+งต้ังเป-นไปตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป!  การพัฒนา
พนักงานส+วนตําบล ลูกจ�างประจํา และพนักงานจ�างเหมาะสมและต+อเนื่อง กระบวนการสร�างขวัญและกําลังใจใน
การปฏิบัติงาน   

๓) กิจกรรมการลดป9ญหาภาวะโลกร/อน พบว+ามีความเสี่ยงน�อย การปลูกต�นไม�ให�ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี/
เส�นทางภายในตําบล ย+อมส+งผลต+อสภาพภูมิทัศน)ในเขตตําบลและลดภาวะโลกร�อนและการลดใช�พลังงานใน
ภาพรวมของประเทศ สําหรับการลดใช�พลังงานภายในสํานักงานยังมี ไม+สามารถปฏิบัติได�อย+างเคร+งครัด ซ่ึงส+งผล
ต+อภาวะเสี่ยงต+อการสิ้นเปลืองงบประมาณในการจ+ายค+าไฟฟDาในระยะยาว 

๔) กิจกรรมปกป<องเทิดทูนสถาบันและสร/างความสามัคคี คืนความสุขแก คนในชาติ  การแบ+งฝFายทาง
การเมืองเกิดจากสภาพแวดล�อมภายนอก ระดับประเทศส+งผลโอกาสทําให�เกิดความขัดแย�งระหว+างบุคคลบางกลุ+ม
ในพ้ืนท่ีได�  แต+ภายหลังจากมีการรัฐประหารทําให�การแบ+งแยกทางการเมืองลดน�อยลง  
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๕) กิจกรรมป<องกันและแก/ไขป9ญหายาเสพติด ปHจจัยเสี่ยงท่ีทําให�เกิดการแพร+ระบาดในพ้ืนท่ีคือ การ
ขาดการดูแลเอาใจใส+จากพ+อแม+ผู�ปกครอง ขาดความอบอุ+นในครอบครัวและความอยากรู�อยากลอง พ+อแม+
ผู�ปกครองไม+กล�ายอมรับไม+ให�ความร+วมมือในการแจ�งเบาะแสว+าลูกของตนเสพหรือค�ายาเสพติด เพราะไม+ต�องการ
ให�คนอ่ืนรู�อาจทําให�สังคมไม+ยอมรับ  ซ่ึงโอกาสในการดําเนินการปDองกันและแก�ไขปHญหายาเสพติดเป-นไปด�วย
ความยากลําบาก เนื่องจากหน+วยงานรัฐเกรงว+าจะมีผลกระทบต+อสภาพจิตใจของประชาชนในพ้ืนท่ีด�วย  
 ผลการประเมิน จากกิจกรรมข�างต�นยังมีความเสี่ยงท่ีต�องมีการติดตามผลการควบคุมอย+างต+อเนื่อง 
เพ่ือให�บรรลุวัตถุประสงค)การควบคุม โดยการติดตามประเมินการควบคุมในป!ต+อไป 
กองคลัง จาการวิเคราะห)สํารวจพบว+า มีกิจกรรม ๔ กิจกรรม ท่ีต�องจัดการบริหารความเสี่ยง คือ   
      ๑. งานการเงิน 
     ๑.๑   ระบบการตรวจสอบฎีกาก+อนเบิกจ+าย 
       ๑.๒   การบริหารการเงินคลาดเคลื่อนระบบมือกับระบบ e-LAAS 
       ๑.๓   บุคลากรมีไม+เพียงพอกับปริมาณงาน 
      ๒. งานบัญชี 
       ๒.๑   เจ�าหน�าท่ีคนเดียวทํางานหลายอย+างอาจเกิดความผิดพลาดข้ึนได� 
       ๒.๒   ความละเอียดรอบคอบในการบันทึก และตรวจสอบ 
      ๓. งานทะเบียนทรัพย�สินและพัสดุ 
       ๓.๑   ไม+มีบุคลากรด�านพัสดุโดยตรง 
       ๔. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได/ 
          ๔.๑  ไม+มีการจัดทําแผนท่ีภาษี และทะเบียนทรัพย)สิน จึงทําให�การจัดเก็บภาษีไม+ตรงตามเปDาหมาย 
          ๔.๒ การจัดเก็บยังไม+ครอบคลุม 
กองช าง จาการวิเคราะห)สํารวจพบว+า  มีกิจกรรม  ๑  กิจกรรม ท่ีต�องจัดการบริหารความเสี่ยง คือ 

๑. กิจกรรม  ด/านการออกแบบและควบคุมอาคาร 
 ๑.๑ งานควบคุมอาคาร  ประชาชนยังขาดความรู�กฎหมายควบคุมอาคารท่ีต�องปฏิบัติให�ถูกต�องตาม
วัตถุประสงค)ของการก+อสร�างอาคาร 

๑.๒ เอกสารการประมาณราคามีการปรับเปลี่ยนอยู+ตลอดเวลา  ตามสถานการณ)ปHจจุบัน 
๑.๓ เจ�าหน�าท่ียังขาดความรู� ความเข�าใจในระเบียบ กฎหมาย เก่ียวกับการผังเมือง และกฎหมายใหม+ๆท่ี

ต�องปฏิบัติให�ถูกต�อง 
กองการศึกษาฯ จาการวิเคราะห)สํารวจพบว+า  มีกิจกรรม ๑ กิจกรรม ท่ีต�องจัดการบริหารความเสี่ยง คือ 
       ๑. กิจกรรมการบริหารการศึกษา               

๑.๑ บุคลากรในการจัดการศึกษาไม+เพียงพอกับจํานวนเด็ก 
๑.๒ อาคารจัดการศึกษาปฐมวัยไม+เพียงพอกับจํานวนเด็ก 
๑.๓ ผู�ดูแลเด็กไม+มีความรู�ความเข�าใจด�านงานสารบรรณ,งานธุรการ  
๑.๔ ผู�ดูแลเด็กไม+มีความรู�ความเข�าใจด�านงานพัสดุ,งานการเงิน 
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ท้ังนี้ได�แนบรายงานผลการประเมินองค)ประกอบของควบคุมภายใน และแผนการปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน รวมท้ังสรุปผลการประเมินองค)ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน มาพร�อมนี้แล�ว   
  
 

           (ลงชื่อ) 
(นายบัวลา  พลยศ) 

        ตําแหน+ง นายกองค)การบริหารส+วนตําบลเตาไห 
        วันท่ี  ๙  เดือนธันวาคม  พ.ศ.๒๕๖๑ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
                    

    ช่ือหน วยงาน  องค�การบริหารส วนตําบลเตาไห 
   รายงานผลการประเมินองค�ประกอบของควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานส้ินสุดวันท่ี ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ.๒๕๖๒ 
 องค�ประกอบของการควบคุมภายใน 

(๑) 
ผลการประเมิน/ข/อสรุป 

(๒) 
๑. สภาพแวดล/อมการควบคุม 
๑.๑ ผู�บริหารและบุคลากรให�ความสําคัญต+อการควบคุมภายใน            
มีการยอมรับข�อบกพร+องในการปฏิบัติงาน การพัฒนางานให�เกิด
ประสิทธิภาพ โดยใช�แผนการปรับปรุงท่ีกําหนดไว� จึงทําให�การ
ดําเนินการควบคุมภายในเป-นไปตามแนวทางท่ีเหมาะสม และ 
เป-นไปตามหลักเกณฑ)กระทรวงการคลังว+าด�วยมาตรฐานและหลักเกณฑ)
ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน+วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ 
๑.๒ ผู�บริหารและบุคลากรให�ความสําคัญต+อการมีศีลธรรม 
จรรยาบรรณ และความซ่ือสัตย)ในการปฏิบัติงาน ตามจรรยาบรรณของ
องค)การบริหารส+วนตําบลเตาไหท่ีกําหนดไว�ควบคุมการประพฤติปฏิบัติ
ของเจ�าหน�าท่ี ทําให�สามารถควบคุมการปฏิบัติงานไปในแนวทางท่ี
โปร+งใส 
๑.๓ วิสัยทัศน) นโยบาย ทัศนคติ และรูปแบบการบริหารงานของ
ผู�บริหารเอ้ือต+อการพัฒนาการควบคุมภายในองค)กรให�มีประสิทธิภาพ มี
ผลต+อการจัดคนเข�ารับการปฏิบัติงานในส+วนต+าง ๆ การมอบหมาย
อํานาจหน�าท่ีความรับผิดชอบอย+างเหมาะสม และการกําหนดนโยบาย
การปฏิบัติงานท่ีเอ้ือต+อการปฏิบัติงานอย+างโปร+งใส มีความเป-นธรรม 
และมีประสิทธิภาพมาตรฐานการควบคุมภายในขององค)การบริหารส+วน
ตําบลเตาไหข้ึนอยู+กับสภาพแวดล�อมท่ีมีผลต+อการดําเนินการควบคุม
ภายในให�มีประสิทธิภาพและเป-นไปตามหลักเกณฑ)กระทรวงการคลังว+า
ด�วยมาตรฐานและหลักเกณฑ)ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับ
หน+วยงานของรัฐ  พ.ศ.๒๕๖๑ โดยเฉพาะอย+างยิ่งโครงสร�างขององค)กร
ท่ีมีการแบ+งแยกหน�าท่ีความรับผิดชอบท่ีชัดเจน การปฏิบัติงาน 
ข�อบกพร+องและปHญหาจึงแสดงให�เห็นได�อย+างชัดเจนมากยิ่งข้ึน 
พร�อมกับสามารถวางแผนการปรับปรุงได�ตรงตามจุดอ+อนหรือความ
เสี่ยงนั้น 
๑.๔ ความรู�ความสามารถในการพัฒนา ปรับปรุงงานของผู�บริหารและ
บุคลากรมีประสิทธิภาพสูงในการพัฒนาการควบคุมภายในให�เป-นระบบ
ระเบียบตามแผนการปรับปรุง 
๑.๕ โครงสร�างองค)กรเอ้ือต+อการตรวจสอบควบคุม ดูแลการปฏิบัติงาน
ของเจ�าหน�า และปรับปรุงความเสี่ยงให�บรรลุตามวัตถุประสงค)ท่ีกําหนด 

 
มาตรฐานการควบคุมภายในขององค)การบริหารส+วน
ตําบลเตาไห ข้ึนอยู+กับสภาพแวดล�อมท่ีมีผลต+อการ
ดําเนินการควบคุมภายในให�มีประสิทธิภาพและเป-นไป
ตามหลักเกณฑ)กระทรวงการคลังว+าด�วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ)ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน+วยงาน
ของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ โดยเฉพาะอย+างยิ่งโครงสร�างของ
องค)กรท่ีมีการแบ+งแยกหน�าท่ีความรับผิดชอบท่ีชัดเจน 
การปฏิบัติงาน ข�อบกพร+องและปHญหาจึงแสดงให�เห็น
ได�อย+างชัดเจนมากยิ่งข้ึนพร�อมกับสามารถวาง
แผนการปรับปรุงได�ตรงตามจุดอ+อนหรือความเสี่ยง 
นั้น ๆ 
  
 

 
 
 
                   

         ปค.๔ 



 องค�ประกอบของการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน/ข/อสรุป 
(๒) 

๒. การประเมินความเส่ียง 
๒.๑ การกําหนดวัตถุประสงค)ระดับองค)กรและระดับกิจกรรมอย+าง
ชัดเจน สอดคล�องกับเปDาหมายการควบคุมภายในและเปDาหมาย
ความสําเร็จของงานในแต+ละส+วนขององค)กร 
๒.๒ การกําหนดกิจกรรมความเสี่ยงเก่ียวกับงบประมาณ และ
ทรัพยากรอย+างเหมาะสม เนื่องจากงบประมาณและทรัพยากรเป-น
องค)ประกอบของความเสี่ยงท่ีสําคัญของกองคลัง 
๒.๓ ความเสี่ยงส+วนใหญ+เป-นความเสี่ยงภายในองค)กร 
ท่ีถูกแสดงออกมาจากผลการปฏิบัติงานท่ีผ+านมาของเจ�าหน�าท่ี 
และความเสี่ยงภายนอกองค)กรท่ีเอ้ือต+อประสิทธิภาพ 
ของการปฏิบัติงาน เม่ือมีการวิเคราะห)กําหนดความเสี่ยง 
อย+างชัดเจนและครอบคลุมกับการปฏิบัติงานทําให�การควบคุม
ความเสี่ยงหรือการวางแผนการปรับปรุงมีความเหมาะสมต+อการ
ควบคุม 
๒.๔ ความเสี่ยงท่ีอาจมีการควบคุมได�ยาก จะถูก 
วิเคราะห)และวินิจฉัยการดําเนินการแก�ไขข�อบกพร+อง 
ของการควบคุม ให�สามารถควบคุมได�ทุกความเสี่ยง 
อย+างเหมาะสมและพิจารณาไม+ให�เกิดผลเสียน�อยท่ีสุด 
๓. กิจกรรมการควบคุม 
๓.๑ นโยบายการบริหารงานองค)กรของผู�บริหารท่ี 
เอ้ือต+อการจัดกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง ท่ีสร�างความม่ันใจว+าจะ
ทําให�การควบคุมนั้น ประสบผลสําเร็จได�เป-นอย+างดี 
๓.๒ กฎหมาย ระเบียบข�อบังคับท่ีจะทําให�กิจกรรมการควบคุม
เป-นไปอย+างถูกต�อง ซ่ึงสามารถเป-นแนวทางในการดําเนินกิจกรรม
การควบคุมอย+างมีทิศทางอย+างประสบความผลสําเร็จได� 
๓.๓ การกํากับ ดูแล และติดตามการปฏิบัติงานของเจ�าหน�าท่ีและ
การควบคุมความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน ข้ึนอยู+กับโครงสร�างการ
บังคับบัญชาในแต+ละส+วน 
๓.๔ กิจกรรมการควบคุม เกิดจากองค)ประกอบภายในองค)กร
มากกว+าภายนอกองค)กร เนื่องจากกิจกรรมการควบคุมภายใน
องค)กรมีอยู+แล�ว และดําเนินการมาโดยตลอด ทําให�การปฏิบัติงาน
ของเจ�าหน�าท่ีเกิดความระมัดระวังอยู+เป-นประจํา 

 
การประเมินความเสี่ยงขององค)การบริหารส+วน 
ตําบลเตาไห ได�ดําเนินการประเมินความเสี่ยงโดยยึดการ
ประเมินความเสี่ยงการปฏิบัติงานของส+วนราชการของ
องค)การบริหารส+วนตําบลเตาไห ๔ ส+วน  คือ  
สํานักงานปลัด กองคลัง กองช+าง  กองการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม  ซ่ึงการประเมินความเสี่ยงได�ประเมินจาก
จุดอ+อนของการปฏิบัติงานของแต+ละงาน แต+ละส+วนท่ี
กําหนดไว�ตามความเสี่ยงได�รับการปรับปรุงตามแผนการ
ปรับปรุงท่ีกําหนดไว�อย+างชัดเจน การระบุความเสี่ยงกระทํา
โดยพนักงานส+วนตําบลระดับปฏิบัติงาน ระดับปฏิบัติการ 
ระดับชํานาญงาน ระดับชํานาญการ  การระบุความเสี่ยงจึง
ไม+ได�เกิดจากผู�บริหารเพียงผู�เดียว 
 
 
 
 
 
 
ความเสี่ยงขององค)การบริหารส+วนตําบลเตาไห 
ส+วนใหญ+เกิดข้ึนจากการปฏิบัติงาน ดังนั้นกิจกรรมการ
ควบคุมจึงเป-นกลไกท่ีจะควบคุมการปฏิบัติงานให�เป-นไป
ตามวัตถุประสงค)ของการควบคุมกิจกรรมควบคุม และ
กลไกควบคุมท่ีจะทําให�การควบคุมความเสี่ยงเกิด
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด คือกฎหมาย ระเบียบ ข�อบังคับ 
และนโยบายการบริหารงานองค)กรของผู�บริหาร 
องค)การบริหารส+วนตําบลเตาไห ดําเนินการควบคุมความ
เสี่ยง โดยการให�หัวหน�าส+วนท้ัง ๔ ส+วน 
คือ หัวหน�าสํานักงานปลัด ผู�อํานวยการกองคลัง 
ผู�อํานวยการกองช+าง และผู�อํานวยการกองการการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม กํากับ ดูแล และติดตาม พร�อมแก�ไข
ความเสี่ยงโดยทันที 
 
 
 

 
 
 
 
 



 องค�ประกอบของการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน/ข/อสรุป 
(๒) 

๔. สารสนเทศและการส่ือสาร 
๔.๑ การติดต+อสื่อสารภายในองค)การเกิดการประสานงานอย+าง
รวดเร็วและมีความสัมพันธ)ท่ีดีในการสื่อสาร ทําให�ประสิทธิภาพ
ของการสื่อสารข�อมูลข+าวสารมีประสิทธิภาพและมักเกิดผลด�านลบ
น�อย 
๔.๒ การสื่อสาร ประสานงานกองคลัง ในเรื่องการเบิก – จ+าย 
งบประมาณ เป-นไปอย+างสะดวกและรวดเร็ว 
๔.๓ การรายงานผลทางการเงินและการดําเนินการตามนโยบาย
และระเบียบต+าง ๆ ท่ีใช�ในการควบคุมของแต+ละส+วน มีการ
เชื่อมโยงให�ทุกส+วนรับทราบอย+างท่ัวถึง 
๔.๔ ผู�บริหารสื่อสารไปยังผู�ปฎิบัติ ผู�ปฎิบัติสื่อสารไปยังผู�บริหาร 
และผู�ปฎิบัติสื่อสารสู+ผู�ปฎิบัติด�วยกันเป-นไปอย+างมีประสิทธิภาพ 
จากองค)ประกอบของความสัมพันธ)ท่ีดีในองค)กร มีผลทําให�องค)กร
พัฒนาปรับปรุง ไปสู+เปDาหมายความสําเร็จของภารกิจได� 
๔.๕ การสื่อสารในองค)กรสู+องค)กรภายนอก และประชาชน
ภายนอก มีองค)ประกอบของการประชาสัมพันธ)เป-นกลไกเชื่อมโยง
ข�อมูลข+าวสาร โดยใช�เครื่องมือทางคอมพิวเตอร) Internet วิทยุ
ชุมชนแผ+นพับ ปDายประชาสัมพันธ) ท่ีอ+านหนังสือพิมพ) 
หมู+บ�าน เป-นต�น 
๕. การติดตามประเมินผล 
๕.๑ องค)กรมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในโดยใช�
วิธีการประเมินผลการควบคุมท่ีเหมาะสมกับกิจกรรมควบคุม และ
มีกระบวนการเป-นไปตามหลักเกณฑ)ของวิธีการประเมินผลนั้น 
๕.๒ ในกรณีพบจุดอ+อนหรือข�อบกพร+องขององค)กรในแต+ละส+วนจะ
กําหนดวิธีการประเมินผลโดยการวิเคราะห)ความเสี่ยงและแผนการ
ปรับปรุงก+อนแล�วจึงกําหนดการเลือกวิธีการประเมินผลท่ีเหมาะสม 
กับการประเมินกาปรับปรุง 
๕.๓ การประเมินผลส+วนใหญ+จะยึดกลไกของกฎหมาย ระเบียบ
และข�อบังคับ เป-นหลัก เนื่องจากปDองกันความไม+ถูกต�องและให�
เป-นไปตามแนวทางท่ีถูกต�อง 
๕.๔ วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานจําเป-นต�องใช�การประเมินผล
จากผู�บังคับบัญชาเนื่องจากมีผลต+อการพัฒนางานของแต+ละส+วน
เป-นสําคัญ 
 
 

 
ข�อมูลข+าวสารสารสนเทศและการติดต+อสื่อสารใน 
การควบคุมภายใน ขององค)การบริหารส+วนตําบล 
เตาไห สามารถสื่อสารในระดับผู�บริหารถึงผู�ปฎิบัติ ผู�ปฎิบัติ
ถึงผู�บริหาร ผู�ปฎิบัติถึงผู�ปฎิบัติ และองค)กรภายนอกอย+างมี
ประสิทธิภาพ และมีผลสําเร็จมากกว+าผลด�านลบ การ
สื่อสารมีความเหมาะสมท่ีจะใช�เป-นกลไกในการควบคุมให�
เกิดความเข�าใจในนโยบาย ระเบียบในการปฏิบัติงานท่ี
ตรงกันได�เป-นอย+างดี เนื่องจากงานหลักในการ
ประชาสัมพันธ)ขององค)กรมีการพัฒนาระบบการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ)อย+างต+อเนื่องส+วนการควบคุมการสื่อสารของ
กองคลัง มีกิจกรรมการตรวจสอบรายงานผลทางการเงิน 
การจัดทําบัญชี และรายงานผลให�สภารับทราบงบประมาณ
รายจ+าย และรายได�อย+างต+อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในขององค)การ
บริหารส+วนตําบลเตาไห  ยึดการปฏิบัติตามแนวทาง
กฎหมาย ระเบียบ และข�อบังคับเป-นสําคัญ และถือปฏิบัติ
ในวิธีการตามหลักเกณฑ)กระทรวงการคลังว+าด�วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ)ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน+วยงาน
ของรัฐ  พ.ศ.๒๕๖๑ 

 
 
 
 
 
 



ผลการประเมินโดยรวม 
๑. บางกิจกรรมยังมีการควบคุมไม�เพียงพอ ขาดการควบคุมอย�างจริงจัง แต�หน�วยงานได�วางแผนการ 

ปรับปรุงอย�างรัดกุม โดยจะกําหนดให�มีการประเมินความเสี่ยงทุกส�วนภายในองค�กร โดยให�ผู�รับผิดชอบงานทุก 
งานนําเสนอข�อบกพร�องและจุดอ�อนของการปฏิบัติงานร�วมกัน เพ่ือกําหนดการควบคุมท่ีครอบคลุมและสอดคล�อง 
กับความเสี่ยงทุกงาน ทุกกอง ซ่ึงจะทําให�การควบคุมมีประสิทธิภาพท่ีน�าพึงพอใจ 

๒. ดําเนินการกับเจ�าหน�าท่ีท่ีไม�ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และวิธีการควบคุมตามแต�ความเหมาะสม และ 
สั่งกําชับให�ผู�บริหารทุกระดับดูแลการปฏิบัติงานของผู�ใต�บังคับบัญชา และช�วยเหลือในการแก�ไขข�อบกพร�องเป<น 
ชั้นแรก เพ่ือป=องกันการลุกลามของป>ญหา และจะเน�นสําคัญในกองคลัง กรณีการปฏิบัติท่ีเก่ียวข�องกับงบประมาณ 
และติดตามการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือวิธีการควบคุมโดยเคร�งครัด 
 
          

           (ลงชื่อ) 
(นายบัวลา  พลยศ) 

        ตําแหน+ง นายกองค)การบริหารส+วนตําบลเตาไห 
        วันท่ี  ๙  เดือนธันวาคม  พ.ศ.๒๕๖๒ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                               
                                                           ชื่อหน วยงานองค�การบริหารส วนตําบลเตาไห                                                                แบบ  ปค.๕ 

รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน  
สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุด  ๓๐  กันยายน พ.ศ.๒๕๖๒ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆที่สําคัญของหน วยงานของรัฐ/ 
วัตถุประสงค� 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่
มีอยู  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู  การปรับปรุงการการ
ควบคุมภายใน 

หน วยงานที่
รับผิดชอบ 

สํานักปลัด 
กิจกรรม 
- ด�านการใช�รถยนต)ของหน+วยงานและการ
บํารุงรักษา 
วัตถุประสงค�การควบคุม 
เพื่อให�การใช�รถยนต)ของหน+วยงานมีความ
เหมาะสมกับประเภทการใช�งาน และได�รับการ
บํารุงรักษาให�มีสภาพใช�งานได�ดีอยู+เสมอ 
 
 
 

 
 

ปานกลาง 

 

๑. มีคําสั่งแบ+งงานให�
เจ�าหน�าที่รับผิดชอบ
รถยนต)แต+ละคัน
พร�อม การใช�รถยนต)
ให�ชัดเจน  
๒. หัวหน�าสํานักงาน
ปลัดควบคุมและ
มอบหมายให�เจ�า
พนักงานขับรถยนต)
ทุกคันควบคุมเข็ม
ไมล)ก+อนรถออกและ
รายงานการควบคุม
ให�ทราบ ภายในวันที่ 
๑๐ เป-นประจํา ของ
ทุกเดือน 

๑. จากการ
ประเมินผล 

๑. การใช�รถยนต)
ส+วนกลาง บางครั้ง
พนักงานขับรถลาหรือ
มีเหตุให�มีสามารถ
ปฏิบัติหน�าที่ได� ทําให�
การไปติดต+อราชการ
จําเป-นต�องมีคนขับรถ
แทน ซึ่งอาจไม+อยู+ใน
ภาระหน�าที่หรือความ
รับผิดชอบของบุคคล
นั้น 

๑. ผู�บริหารได�ว+ากล+าว
ตักเตือนและให�พนักงาน
ขับรถทุกคันรับผิดชอบ
บํารุงดูแลรักษารถยนต)แต+
ละคันให�มีสภาพดีสามารถ
ใช�งานได�ดีอยู+เสมอ หาก
เกิดเหตุชํารุดเสียหายให�
แต+ละคนรับผิดชอบ และ
รีบแจ�งให�ผู�บังคับบัญชา
ตามลําดับชั้นเหนือตนขึ้น
ไปทราบทันที 
๒. ให�เจ�าหน�าที่พัสดุ
ติดตาม ตรวจสอบสภาพ
รถยนต)ให�สามารถใช�งาน
ได�ดีอยู+เสมอ 

สํานักปลัดฯ 

                  
 
 
 
 
 



                                                             
                        

                                                                              ชื่อหน วยงานองค�การบริหารส วนตําบลเตาไห                                                                แบบ  ปค.๕ 
รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน  

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุด  ๓๐  กันยายน พ.ศ.๒๕๖๒ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน วยงานของรัฐ

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆที่สําคัญของหน วยงานของรัฐ/ 

วัตถุประสงค� 

ความเสี่ยง การควบคุม
ภายในที่มีอยู  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู  การปรับปรุงการการ
ควบคุมภายใน 

หน วยงานที่
รับผิดชอบ 

๒. กิจกรรม 

- งานบริหารงานบุคคล 

วัตถุประสงค�การควบคุม 

เพื่อให�เพื่อให�การบริหารงานบุคคลเป-นไปอย+างมี
ประสิทธิภาพเหมาะสมกับโครงสร�างของ อบต. 
และเกิดประสิทธิผลในการให�บริการประชาชนมาก
ยิ่งขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
ปานกลาง 

 

๑. มีแผน
อัตรากําลัง ๓ ป1  
๒. มีคําสั่งแบ�ง
งานภายในสํานัก
ปลัด แบ�งหน�าที่
ความรับผิดชอบ
เจ�าหน�าที่แต�ละ
คนไว�  
๓. มีพนักงานจ�าง
ปฏิบัติหน�าที่แทน
ตําแหน�งพนักงาน
ส�วนตําบลที่ว�าง 
แต�ยังขาดทักษะ 
ความรับผิดชอบ
โดยตรง 

๑.การควบคุมที่มีอยู�ยัง
ไม�ครอบคลุมไม�ชัดเจน 
๒.  มีการปฏิบัติตาม
มาตรการควบคุมที่
กําหนด 
๓. มีการควบคุมกํากับ
ดูแลจากหัวหน�า
หน�วยงาน 

๑. การบรรจุแต+งตั้ง
เป-นไปตามแผน
อัตรากําลัง ๓ ป!  
๒. การพัฒนาพนักงาน
ส+วนตําบล ลูกจ�างและ
พนักงานจ�างเหมาะสม
ความต+อเนื่อง 
๓. ขาดกระบวนการ
สร�างขวัญและกําลังใจ
ในการปฏิบัติงาน  

 

๑. ปรับปรุงกรอบ
อัตรากําลังให�เหมาะสมกับ
งบประมาณ ปริมาณงาน
หรือภารกิจที่ปฏิบัติจริง 
๒. ส�งเจ�าหน�าที่เข�ารับการ
อบรมงานในหน�าที่และ
งานที่ได�รับมอบหมาย
อย�างสม่ําเสมอ 
๓. ส�งเสริมขวัญและ
กําลังใจจากการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทั้งด�านประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของงาน 
๔. ส�งเสริมกระบวนการ
สร�างวัฒนธรรมองค�กร
ภายในร�วมกันเพื่อสร�าง
ความเข�าใจอันดีต�อกัน  

 
 

สํานักปลัดฯ 

                                                                              
 
 



 
 

                                                                                   ชื่อหน วยงานองค�การบริหารส วนตําบลเตาไห                                                                แบบ  ปค.๕ 
    รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน  

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุด  ๓๐  กันยายน พ.ศ.๒๕๖๒ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน วยงานของรัฐ

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆที่สําคัญของหน วยงานของรัฐ/ 

วัตถุประสงค� 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน
ที่มีอยู  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู  การปรับปรุงการการ
ควบคุมภายใน 

หน วยงานที่
รับผิดชอบ 

๓. กิจกรรม 
-  การลดปHญหาภาวะโลกร�อน 

วัตถุประสงค� 
เพื่อให�พื้นที่ตําบลเตาไหมีสภาพแวดล�อมที่ดี 
อากาศบริสุทธิ์เกิดผลดีต+อสุขภาพของคนในตําบล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ปานกลาง 

๑. รณรงค�ปลูก
ต�นไม�ตามโครงการ
ปลูกต�นไม�เพิ่มพื้นที่
สีเขียวลดภาวะโลก
ร�อนเฉลิมพระ
เกียรติ
พระบาทสมเด็จ
พระเจ�าอยู�หัวฯ 
๒. จัดทําโครงการ
คัดแยกขยะใน
ครัวเรือนบรรจุไว�ใน
แผนพัฒนาสี่ป1 มี
มาตรการลดใช�
พลังงานใน
สํานักงาน 

๑.สอบถามความ
คิดเห็นจากประชาชน 
๒. ประเมินผลจาก
ค�าใช�จ�ายด�านการใช�
พลังงานเปรียบเทียบ
กับป1ที่ผ�านมา 

๑. มีการปลูกต�นไม�แต�
ยังไม�ครอบคลุมทุก
พื้นที่/เส�นทางภายใน
ตําบล 
๒. เจ�าหน�าที่ยังขาด
จิตสํานึกในการร�วมลด
การใช�พลังงาน เช�น 
การเปHด – ปHดแอร�
ระหว�างพักเที่ยงหรือ
ก�อนเลิกงาน ๓๐ นาที 
, การใช�น้ํามัน เป<นต�น 

๑. ตรวจสอบเส�นทางหรือ
พื้นที่ว�างเปล�าที่ควรจะ
ปลูกต�นไม�ให�ร�มรื่นและ
ทั่วถึง 
๒. สร�างความตระหนักใน
การลดใช�พลังงานกับ
เจ�าหน�าที่อย�างต�อเนื่อง 

สํานักปลัดฯ 

 
              
 
 
 



 
 
                                                                 
                                                                               

                                                                              ชื่อหน วยงานองค�การบริหารส วนตําบลเตาไห                                                                แบบ  ปค.๕ 
รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน  

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุด  ๓๐  กันยายน พ.ศ.๒๕๖๒ 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆที่สําคัญของหน วยงานของรัฐ/ 
วัตถุประสงค� 

ความเสี่ยง การควบคุม
ภายในที่มีอยู  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู  การปรับปรุงการการ
ควบคุมภายใน 

หน วยงานที่
รับผิดชอบ 

๔.กิจกรรม 

- ปกป=องเทิดทูนสถาบันและสร�างความสามัคคี  
คืนความสุขแก�คนในชาติ 
วัตถุประสงค� 

เพื่อสร�างจิตสํานึก ความและความตระหนักถึง
ความสําคัญของสถาบันพระมหากษัตริย�ที่เป<น
สถาบันยึดเหนี่ยวจิตใจของคนไทยให�เกิดความรัก 
สามัคคี และสร�างความปรองดองสันติสุขแก�
ประเทศชาติ 
 

 
 
ปานกลาง 

 

๑. จัดกิจกรรมที่
เทิดทูนสถาบัน 
เช+น ปลูกต�นไม�
เฉลิมพระเกียรติฯ 
การทําความ
สะอาดหมู+บ�าน
เพื่อถวายเป-นพระ
ราชกุศล เป-นต�น 

 

 

มีการส+งเสริมกิจกรรม
สร�างสามัคคี แต+ยังไม+
ครอบคลุม ชัดเจน และ
ต+อเนื่อง 

๑. การแบ+งฝFายทาง
การเมือง 
๒. เกิดความขัดแย�ง
ระหว+างบุคคลบางกลุ+ม
ในพื้นที่ 

๑. จัดกิจกรรมปกป=อง
สถาบันพระมหากษัตริย� 
๒. จัดกิจกรรมที่สร�าง
ความสามัคคีของคนทุก
กลุ�มในตําบล 

สํานักปลัดฯ 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

                                                                              ชื่อหน วยงานองค�การบริหารส วนตําบลเตาไห                                                                แบบ  ปค.๕ 
รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน  

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุด  ๓๐  กันยายน พ.ศ.๒๕๖๒ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน วยงานของรัฐ

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆที่สําคัญของหน วยงานของรัฐ/ 

วัตถุประสงค� 

ความเสี่ยง การควบคุม
ภายในที่มีอยู  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู  การปรับปรุงการการ
ควบคุมภายใน 

หน วยงานที่
รับผิดชอบ 

๕. กิจกรรม 
  - กิจกรรมปDองกันและแก�ไขปHญหายาเสพติด 

วัตถุประสงค� 
-  เพื่อปDองกันการแพร+ระบาดของยาเสพติดใน
กลุ+มประชาชนทุกเพศทุกวัย 

 

 

 

  

  

 

 
สูง 

๑.ส�งเสริม
กิจกรรมเด็กและ
เยาวชน ด�านกีฬา
อย�างต�อเนื่อง 
๒. ตรวจหาสาร
เสพติดในกลุ�ม
เสี่ยง 

มีการควบคุม แต+ยังไม+
ทั่วถึง 

๑. มีการแพร�ระบาด
ของยาเสพติดในกลุ�ม
วัยรุ�น 
๒. ประชาชนไม�ให�
ความร�วมมือในการ
แจ�งเบาะแสผู�ค�า 
ผู�เสพ 

๑. จัดให�มีการอบรมโทษ
ของยาเสพติดในกลุ�มเสี่ยง
อย�างต�อเนื่อง 
๒. ส�งเสริมกิจกรรมที่ใช�
เวลาว�างให�เป<นประโยชน�
แก�ประชาชนทุกเพศทุกวัย 
เช�น การสร�างจิตอาสา , 
กีฬาต�านยาเสพติด, 
กิจกรรมพี่สอนน�อง เป<น
ต�น 
๓. จัดกิจกรรมตรวจสาร
เสพติดในโรงเรียนและจุด
เสี่ยงหมู�บ�าน เพื่อสร�าง
ความตระหนักเกี่ยวกับ
ยาเสพติด 

สํานักปลัดฯ 

                                                                             
              
 



 
                                                                
                                                                                

                                                                              ชื่อหน วยงานองค�การบริหารส วนตําบลเตาไห                                                                แบบ  ปค.๕ 
รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน  
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆที่สําคัญของหน วยงานของรัฐ/ 
วัตถุประสงค� 

ความเสี่ยง การควบคุม
ภายในที่มีอยู  

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู  การปรับปรุงการการ
ควบคุมภายใน 

หน วยงานที่
รับผิดชอบ 

กองคลัง 
๑. เพื่อให�งานด�านการเงิน  งานธุรการ  การ
ประสานงาน  งานการเงิน  การเบิกจ�าย  การ
ตรวจสอบการเงิน  การเก็บรักษาเงิน  การยืมเงิน   
การจัดทําบญัชี  ตรวจสอบฎีกา  เพื่อให�เกิดความ
เรียบร�อย  ถูกต�องตามระเบียบและกฎหมายที่
เกี่ยวข�อง 
 
 

 
๒.  เพื่อให�งานการบัญชี การจัดทําบัญชีทุกประเภท   
การตรวจสอบบัญชี  งานการเงนิ  และงานอื่นที่
เกี่ยวข�อง  เพื่อให�เกิดความถูกต�องตามระเบียบที่
เกี่ยวข�อง 
 
 
 

 
 
ปานกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
ปานกลาง 

 
 
 

๑. จัดทําทะเบียน
คุมใบเสร็จ 
๒.ตรวจสอบการ
บันทึกบัญชี 
๓.แต+งตั้ง
คณะกรรมการเก็บ
รักษาเงิน  รับเงิน 
๔.แต+งตั้ง
คณะกรรมการ
ตรวจสอบการรับ
จ+ายเงินประจําวัน 
๑. จัดให�มีบุคลากร
รับผิดชอบด�านการ
จัดทํางบประมาณ
การเงินโดยเฉพาะ 
๒. ให�มีการควบคุม
การใช�ใบเสร็จรับเงิน
อย+างสม่ําเสมอ 

๑. มีการจัดทําทะเบียน
ทรัพย)สิน 
๒. เขียนใบเบิกพัสดุก+อนทุกครั้ง 
๓. จัดทําทะเบียนคุมพัสดุให�ผู�
ยืมลงนาม 
๔. ปฏิบัติตามประกาศ  คตง. 
เรื่องหลักเกณฑ)การจดทําแผน
จัดซื้อจัดจ�าง 
 
 
 
๑.มีการจัดทําทะเบียนคุม 
๒.ประกาศประชาสัมพันธ) 
ให�ผู�มีหน�าที่ชําระเงินและผู�เสีย
ภาษีรับรู�หน�าที่ในการชําระภาษี
อย+างสม่ําเสมอและต+อเนื่อง 
๓. มีการตรวจสอบ
ใบเสร็จรับเงินทุกครั้งที่มีการ
นําส+ง 

๑. ระบบการตรวจสอบ
ฎีกาก�อนเบิกจ�าย 
 ๒. การบรหิารการเงิน
คลาดเคลื่อนระบบมือ
กับระบบ E-LAAS 
๓. บุคลากรมไีม�เพียงพอ
กับปริมาณงาน 
 
 
 
 
๑. เจ�าหน�าที่คนเดียว
ทํางานหลายอย�างอาจ
เกิดความผิดพลาดขึ้นได� 
๒. ความละเอียด
รอบคอบในการบันทึก 
และตรวจสอบ 
 

๑. จัดหาเจ�าหน�าที่ให�เพียงพอ
กับการปฏิบัติงาน 
๒. จัดทําทะเบียนคุมใบเสรจ็ 
๓. แต�งตั้งคณะกรรมการเก็บ
รักษาเงิน รับเงิน 
๔. แต�งตั้งคณะกรรมการตรวจ
รับจ�ายเงินประจําวัน 
๕. ผู�มีอํานาจลงนามเช็คอย�าง
น�อยสองคน 
๖.ตรวจสอบการบันทึกบัญชี 
 
๑. จัดให�มีบุคคลากร
รับผิดชอบด�านการจัดทํา
งบประมาณการเงินโดยเฉพาะ 
๒. ให�มีการควบคุมการใช�
ใบเสร็จรับเงินอย�างสม่ําเสมอ 

กองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองคลัง 
 



 
 
                                                                        

                                                                               ชื่อหน วยงานองค�การบริหารส วนตําบลเตาไห                                                                แบบ  ปค.๕ 
รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน  

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุด  ๓๐  กันยายน พ.ศ.๒๕๖๒ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน วยงานของ

รัฐหรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆที่สําคัญของหน วยงานของ

รัฐ/ 
วัตถุประสงค� 

ความ
เสี่ยง 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู  

การปรับปรุงการการควบคุมภายใน หน วยงาน
ที่

รับผิดชอบ 

๓. เพื่อให�งานการพัฒนาและจัดเก็บรายได� 
การบริหารงานทั่วไป การปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดเก็บรายได� ค�าธรรมเนียม ค�า
ใบอนุญาต การจัดทําแผนที่ภาษี การเร�งรัด
การจัดเก็บรายได� และงานอื่นๆให�ถูกต�อง
ตามระเบียบที่เกี่ยวข�อง  
 
 
 
 
๔. เพื่อให�งานทะเบียนทรัพย6สินและพัสดุ 
การจัดซื้อจัดจ�าง การจัดทํา ทะเบียน
ทรัพย6สินและพัสดุ การเก็บรักษาพัสดุ และ
งานอื่นที่เกี่ยวข�อง เพื่อให�ถูกต�องตามระเบียบ
และกฎหมายที่เกี่ยวข�อง 
 
 

ปาน
กลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 

ปาน
กลาง 

๑.ประชาชนให�ความร�วมมือใน
การเสยีภาษีน�อย 
๒. ไม�มีการจัดทําแผนที่ภาษี 
และทะเบียนทรัพย6สินทําให�
การจัดเก็บภาษีได�น�อย 
 

 

 

 

 

๑. มีคําสั่งมอบหมายงานให�
เจ�าหน�าที่รับผิดชอบงานพัสดุ
โดยตรง 

การจัดทําแผนที่ภาษี 
และทะเบียนทรัพย6สิน
เพื่อให�สามารถจัดเก็บ
ภาษีได�เพิ่มขึ้นและ
ถูกต�อง 
 
 
 
 
 
 

๑. สรรหาบุคลากร
ตําแหน+งพัสดรุับผดิชอบ
งานพัสดุโดยตรง 

๑. ไม�มีการจัดทําแผน
ที่ภาษี และทะเบียน
ทรัพย�สิน จึงทําให�การ
จัดเก็บภาษีไม�ตรงตาม
เป=าหมาย 
 
 
 
 
 
 
 

๑. ไม�มีบุคลากรด�าน
พัสดุโดยตรง 

๑. มีการจัดทําแผนที่ภาษี และทะเบียน
ทรัพย�สิน 
๒. ประกาศ ประชาสัมพันธ� ให�ผู�มหีน�าที่
ชําระเงินและผู�เสียภาษีรับรู�หน�าที่ในการ
ชําระภาษีอย�างสม่ําเสมอและต�อเนื่อง 
๓. มีการตรวจสอบใบเสร็จรบัเงินทุกครั้งที่มี
การนําส�ง 
 
 
 

 

๑. จัดหาเจ�าหน�าที่ที่มีความรู�ความสามารถ
มาปฏิบัติงานในหน�าที่พัสด ุ
๒. มีการจัดทําทะเบียนทรัพย�สิน 
๓. เขียนใบเบิกก�อนทุกครั้ง 
๔. จัดทําทะเบียนคุมพัสดุให�ผู�ยืมลงนาม 
๕. ปฏิบัตติามประกาศ คตง.เรื่องหลักเกณฑ�
การจดทําแผนจัดซื้อจัดจ�าง 

กองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กองคลัง 
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รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน  
สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุด  ๓๐  กันยายน พ.ศ.๒๕๖๒ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆที่สําคัญของหน วยงานของรัฐ/ 
วัตถุประสงค� 

ความ
เสี่ยง 

การควบคุมภายในที่
มีอยู  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู  การปรับปรุงการการ
ควบคุมภายใน 

หน วยงานที่
รับผิดชอบ 

กองช	าง 
กิจกรรม   
- ด�านการออกแบบและควบคุมอาคาร 
วัตถุประสงค� 
  เพื่อให�การสํารวจการออกแบบ การเขียนแบบ
โครงการก�อสร�างต�างๆ การประเมินราคาถูกต�อง 
ปฏิบัติเป=นไปตามระเบียบ กฎหมาย การขอ
อนุญาตก�อสร�างอาคารที่ถูกต�อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ปาน
กลาง 

 

๑. แจกแผ�นพับ
ความรู�เกี่ยวกับการ
ขออนุญาตก�อสร�าง
อาคารทุกครัวเรือน
ในตําบลเตาไห  ให�
ผู�นําชุมชนช�วย
ประชาสัมพันธ6 และ
ประชาสัมพันธ6ในเว็บ
ไซด6ของ อบต.เตาไห 
๒. จัดส�งเจ�าหน�าที่รับ
การฝ?กอบรมและ
ศึกษาดูงาน 

๑. ประเมินผลจากการ
มาใช�บริการของ
ประชาชนที่มาขอ
อนุญาตก�อสร�างอาคาร 

๒. สัมภาษณ6ผลการ
ปฏิบัติงาน ปBญหา และ
อุปสรรคของเจ�าหน�าที่ 

๓. สอบทานการ
ปฏิบัติงานตามกฎหมาย  
ระเบียบ และข�อบังคับ 

 

๑.  ประชาชนยังขาด
ความรู�กฎหมาย
ควบคุมอาคารที่ต�อง
ปฏิบัติให�ถูกต�องตาม
วัตถุประสงค6ของการ
ก�อสร�างอาคาร 
๒.  เอกสารการ
ประมาณราคามีการ
ปรับเปลี่ยนอยู�
ตลอดเวลา  ตาม
สถานการณ6ปBจจุบัน 
๓. เจ�าหน�าที่ยังขาด
ความรู� ความเข�าใจใน
ระเบียบ กฎหมาย 
เกี่ยวกับการผังเมือง 
และกฎหมายใหม�ๆที่
ต�องปฏิบัติให�ถูกต�อง 

๑. แจกแผ�นพับความรู�
เกี่ยวกับการขออนุญาต
ก�อสร�างอาคารทุก
ครัวเรือนในตําบลเตาไห  
ให�ผู�นําชุมชนช�วย
ประชาสัมพันธ6 และ
ประชาสัมพันธ6ในเว็บไซด6
ของ อบต.เตาไห 
๒. ใช�ราคากลางของตลาด
ท�องถิ่น โดยพิจารณาถึง
ความเหมาะสม 
๓. ให�เจ�าหน�าที่ศึกษาคู�มือ
ที่หน�วยงานอื่นจัดส�งมาให�  
และการไปฝ?กอบรมใน
เรื่องข�อระเบียบ กฎหมาย
ใหม�ๆที่เกี่ยวข�องกับกอง
ช�าง 

กองช+าง 

 
          
 
 
 



 
                                                                      
  

                                                                               ชื่อหน วยงานองค�การบริหารส วนตําบลเตาไห                                                                แบบ  ปค.๕ 
รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน  

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุด  ๓๐  กันยายน พ.ศ.๒๕๖๒ 

             
                                                             

                                                               (ลงชื่อ)   
                                                (นายบัวลา  พลยศ) 

                                                    ตําแหน+ง นายกองค)การบริหารส+วนตําบลเตาไห 
                                                        วันที่  ๙  เดือนธันวาคม  พ.ศ.๒๕๖๒ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆที่สําคัญของหน วยงานของรัฐ/ 
วัตถุประสงค� 

ความเสี่ยง การควบคุม
ภายในที่มีอยู  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู  การปรับปรุงการการ
ควบคุมภายใน 

หน วยงานที่
รับผิดชอบ 

กองการศึกษาฯ 
กิจกรรม  ด�านงานบริหารการศึกษา 
วัตถุประสงค� 
     เพื่อให�การบริหารงานบุคคล  แผนงานและ
วิชาการทางด�านการศึกษามีคุณภาพสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค6ในการบริหารการศึกษาได�อย�างมี
ประสิทธิภาพ 
 

 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 
 
 
 
 

๑. คําสั่งแบ�งงาน
และมอบหมาย
หน�าที่ภายในกอง
การศึกษาฯ 
๒. แผนพัฒนา  
อบต. ๔ ป1 
๓. แผนพัฒนา
การศึกษา ๔ ป1 
๔. แผนการ
ดําเนินการงาน
ประจําป1 

๑. มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานประจําเดือน 
๒. ปฏิบัติตามแผนพัฒนาฯ 
 
 

๑.บุคลากรในการจัด
การศึกษาไม�เพียงพอกับ
จํานวนเด็ก 
๒. อาคารจัดการศึกษาปฐมวัย
ไม�เพียงพอกับจํานวนเด็กและ
ยังไม�มีมาตรฐาน 
๓. ผู�ดูแลเด็กไม�มีความรู�ความ

เข�าใจงานสารบรรณ และงาน

ธุรการ 

๑. สรรหาบุคลากรด�าน
การศึกษา 
๒. จัดให�มีการฝSกอบรม
ศึกษาดูงานให�ความรู�แก�
เจ�าหน�าที่มากขึ้น 
๓. ขอสนับสนุน

งบประมาณในการสร�าง

และพัฒนาศูนย�พัฒนาเด็ก

เล็กให�ได�มาตรฐาน 

กองการศึกษาฯ 
 
 
 
 
 
 


