
 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป� พ.ศ.2564 
ประเด็นนโยบาย /แผนการ

ดําเนินการ 
วัตถุประสงค( ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห(/

ข-อเสนอแนะ 

1. การวางแผนกําลังคน  

พิจารณาวางแผนอัตรากําลัง
สอดรับกับภารกิจหน�าที่ของ
องค�กร ตอบสนองตามความ
จําเป"น และความเหมาะสม 
คํานึงถึงประโยชน�สูงสุดของ
ราชการ 

เพื่อร,วมกันวางแผนกําลังคนใน
การขอเพิ่มหรือยุบเลิกอัตรา
บุคลากรให�ตอบสนองต,อภารกิจ
ในการบริการประชาชน 

ใช�แผนอัตรากําลัง 3 ป/ ขององค�การ
บริหารส, วนตําบลเตาไห ในการ
วิเคราะห�อัตรากําลังเพื่อจัดทํากรอบ
อัตรากําลังพนักงานในส,วนราชการ 
และ นํา ไป สู, กา ร กํ าหนด จํ านวน 
ประเภท และระดับตําแหน,ง เสนอ
คณะกรรมการจัดทําแผน 

วางแผนอัตรากําลังสอดรับกับ
ภ า ร กิ จ ห น� า ที่ ข อ ง อ ง ค� ก ร 
ตอบสนองตามความจํ าเป"น 
และความเหมาะสม คํานึงถึง
ประโยชน�สูงสุดของราชการ 

ควรมี ก ารปรับปรุ ง
แผนอัตรากําลังอย,าง
น�อยป/ละ 1 ครั้ง 

2. การบรรจุและแต0งตั้ง
บุคคลากร 

บรรจุและแต,งตั้งบุคลากรมี
ความถูกต�องและทันเวลา 

เพื่อบรรจุบุคคลเป"นข�าราชการ
หรือพนักงานส,วนท�องถิ่น ของ
องค�การบริหารส,วนตําบลเตาไห 

- ยื่นคําร�องขอให�คณะกรรมการกลาง
การสอบแข,งขันพนักงานส,วนท�องถิ่น 
(กสถ.) เป"นผู�ดําเนินการสอบแข,งขัน 
- ประกาศรับโอน(ย�าย)พนักงานส,วน
ตําบล 
- การเลื่อนระดับตําแหน,งที่สูงขึ้น 

อ งค� ก า รบริ ห ารส, วน ตํ าบล       
เตาไหได�บุคลากรที่ เป"นคนมี
ความรู�ความสามารถเหมาะสม
กับงาน 
 

ดําเนินการด�วยความ
โปร,งใส เสมอภาคและ
ยุติธรรม 
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3. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ที่ เ น� น
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิผล 

เ พื่ อ ให� ผลกา รปฏิ บั ติ ง านมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ตามเป:าหมาย และสามารถ
วัดผลการปฏิบั ติงานได�อย,าง
เป"นรูปธรรม 

- มีหลักเกณฑ�และวิธีการประเมินผล
การปฏิ บัติงานของพนักงานส,วน
ตําบลและพนักงานจ�าง 
- บันทึกข�อตกลงการปฏิบัติราชการ
ระหว,างผู�บังคับบัญชา 

- มีการจัดทําบันทึกข�อตกลง
การปฏิบัติ ราชการระหว, าง
ผู�บังคับบัญชา 
- มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในรอบการประเมิน 
ครั้งที่ 1 ระหว,างวันที่ 1 ต.ค 
2564 – 31 มี.ค. 2565 
ครั้งที่ 2 ระหว,างวันที่ 1 เม.ย 
2565 – 30 ก.ย. 2565 

ผู� บั ง คั บ บั ญ ช า
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติ งานบุคลากร 
ด�วยความเป"นธรรมไม,
เลือกปฏิบัติ ให�โอกาส
บุคลากรทุกคนอย,าง
เท,าเทียมกัน 

4. การส0งเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัย 

ส,งเสริมให�บุคลากรยึดมั่นใน
คุณธรรม จริยธรรม อย,าง
เคร,งครัด 

เ พื่ อ ส, ง เ ส ริ ม ใ ห� บุ ค ล า ก ร
ประพฤติตนเป"นแบบอย,างที่ดี 
มีคุณธรรม จริยธรรมและยึด
ห ลั ก ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

มีประกาศองค�การบริหารส,วนตําบล
เตาไห เรื่อง คุณธรรม จริยธรรมของ
ข�าราชการหรือพนักงานส,วนท�องถิ่น
และลูกจ�าง 

พ นั ก ง า น ส, ว น ตํ า บ ล  แ ล ะ
พ นั ก ง า น จ� า ง ป ฏิ บั ติ ต า ม
ประกาศหลักเกณฑ�ที่กําหนด 

ก า ร ฝE า ฝF น ห รื อ ไ ม,
ปฏิบัติตามมาตรฐาน
ทางจริยธรรม ให�ถือว,า
เป"นการกระทําผิดทาง
วินัย 

5. การสรรหาคนดีคนเก0ง 

พิจารณาถึงความรู�ความสามารถ
ตามคุณภาพและผลสําเร็จของ
งานที่จะสะท�อนการเป"นคนเก,ง 
และพฤติกรรมที่มีความซื่อสัตย�
สุจริต มีน้ําใจ มีคุณธรรม ยึดมั่น
ป ระ โ ย ชน� ข อ งส, ว น ร ว มจ ะ
สะท�อนการเป"นคนดี 

เพื่อสรรหาและเลือกสรรเป"น
พ นั ก ง า น จ� า ง ที่ มี ค ว า ม รู�
ความสามารถ ในการปฏิบัติงาน
ในองค�การบริหารส,วนตําบล       
เตาไห 

มีประกาศรับสมัครบุคคลภายนอก
เพื่ อ ส ร ร ห า แ ละ เ ลื อ ก ส ร ร เ ป" น
พนักงานจ�าง 

อ งค� ก า รบริ ห ารส, วน ตํ าบล       
เตาไหได�บุคลากรที่ เป"นคนมี
ความรู�ความสามารถเหมาะสม
กับงาน และประพฤติตนเป"น
แบบอย,างที่ดี 
 

ดําเนินการด�วยความ
โปร,งใส เสมอภาคและ
ยุติธรรม 
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6.การพัฒนาบุคลากร 

สนับสนุนให�เกิดการเรียนรู�
แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า อ ย, า ง
ต,อเนื่อง รวมทั้งส,งเสริมให�มี
ก ารแบ, งปK นแลก เป ลี่ยน
ข� อ มู ล แ ละคว า ม รู�  เ พื่ อ
พัฒ นา ผู� ปฏิ บั ติ ง าน ให� มี
ทั ก ษ ะแ ละ สม ร ร ถ น ะที่
จํ า เป"นสําหรับการบรร ลุ
ภารกิจและเป:าหมายของ
องค�การบริหารส,วนตําบล 

เ พื่อพัฒนาผู�ป ฏิบัติ งานให�มี
ทักษะและสมรรถนะที่จําเป"น
สําหรับการบรรลุภารกิจและ
เป:าหมายขององค�การบริหาร
ส,วนตําบล 

- มีแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อส,งเสริม
ให�บุคลากรได�รับโอกาสในการพัฒนา
ทักษะและความสามารถ 

ดํ า เ นิ นก า ร ส, ง บุ ค ล าก ร ไ ป
ฝMกอบรม เพื่ อพัฒนาทักษะ
ความสามารถ หลักสูตรด�าน
การจัดทําแผนพัฒนาท�องถิ่น 
จํานวน 2 คน  
นายณัฐพงษ�  ศรีสร�อย และ    
นายโกวิทย�  บุญภา เมื่อวันที่ 
26-28 กรกฎาคม 2564       
ณ โรงแรมสยามแกรนด� จังหวัด
อุดรธานี 

ค ว ร ส, ง เ ส ริ ม ใ ห�
บุคลากรทุกตําแหน,ง
ได� รับโอกาสในการ
เ รี ย น รู� เ พิ่ ม เ ติ ม
ศั ก ย ภ า พ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

7. การสร-างความก-าวหน-า
ในสายอาชีพ 

พิจารณาการจัดทําแผน
เส�นทางความก�าวหน�าใน
สายอาชีพของพนักงานส,วน
ตําบล 

เ พื่ อ ใ ห� บุ ค ล า ก ร ม อ ง เ ห็ น
ความก�าวหน�าในสายอาชีพ 

- มีแผนเส�นทางความก�าวหน�าในสาย
งานแต,ละตําแหน,งของพนักงานส,วน
ตําบล 

จั ด ทํ า แ ผ น แ ผ น เ ส� น ท า ง
ความก�าวหน�าในสายอาชีพของ
พนักงานส,วนตําบล 

แ ผ น เ ส� น ท า ง
ความก� าวหน� า เป" น
เสมือนเส�นทางการ
เดินทางของพนักงาน
แต,ละตําแหน,ง 
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8. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ให�บุคลากรได�รับ
ค,าตอบแทน และสวัสดิการ
ที่เป"นธรรม เหมาะสมตามที่
ระเบียบกฎหมายกําหนด 

เ พื่ อ ส, ง เ ส ริ ม ใ ห� บุ ค ล า ก ร มี
คุณภาพชีวิตในการทํางานที่ดี   
มีความสุขในการทํางาน 

เ งิ น เ ดื อ น  ค, า ต อ บ แ ท น  แ ล ะ
สวัสดิการที่ เป"นธรรม เหมาะสม
ตามที่ระเบียบกฎหมายกําหนด 

- บุคลากรได�รับค,าตอบแทน 
และส วัสดิ ก า ร ที่ เ ป" น ธ ร ร ม 
เ ห ม า ะ ส ม ต า ม ที่ ร ะ เ บี ย บ
กฎหมายกําหนด 

- สถานที่ทํางานมีการกําหนด/
แบ,งพื้นที่เพื่อการปฏิบัติงาน 

จัดอุปกรณ� ในการทํางานให�
บุ ค ลากร เพื่ อ อํ านวยควา ม
สะดวกในการปฏิบัติงาน 

 

มีการดําเนินการด�วย
ความโปร,งใส เสมอ
ภาคและยุติธรรม 

 

ป<ญหาอุปสรรค/เปรียบเทียบกับป�ที่ผ0านมา 
                ป/ พ.ศ. 2564 โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) มีการแพร,ระบาดอย,างต,อเนื่อง แต,ไม,มีพนักงานของ อบต.เตาไห ติดเชื้อ       
แต,ในป/ พ.ศ.2565 มีพนักงานของ อบต.เตาไหบางคนมีภาวะเสี่ยงหรือติดเชื้อโรค หรือถูกแยกกักหรือกักตัว ไม,สามารถมาปฏิบัติหน�าที่ได�ตามปกติ 
 
ข-อเสนอแนะแนวทางแก-ไข 
  หากพนักงานของ อบต.เตาไหมีอาการหรือมีข�อสงสัยเกี่ยวกับอาการใดๆของตนตามที่กระทรวงสาธารณสุขประกาศ ให�แจ�งต,อผู�บังคับบัญชา
โดยทันที เพื่อวางแผนการทํางานในส,วนที่เกี่ยวข�องต,อไป 


